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SERBIA

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
RUKOVODSTVU JVP SRBIJAVODE, Beograd
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih redovnih godidnijih finansijskih izvestaja JVP SRBIJAVODE, Beograd (u daljem
tekstu: Preduzece) koji se sastoje od:

* Bilansa stanja na dan 31. decembra 2025. godine;

* Bilansa uspeha za godinu koja se zavr$ava na taj dan;

* lzves$taja o ostalom rezultatu za godinu koja se zavr$ava na taj dan;

* lzvestaja o tokovima gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan;

* lzvestaja o promenama na kapitalu za godinu koja se zavr3ava na taj dan; i

* Napomena uz finansijske izvestaje, koje sadrze pregled osnovnih raunovodstvenih politika i ostala
obelodanjivanja.

Prema nasem miljenju, priloZeni finansijski izvestaji objektivno i istinito, po svim materijalno zna&ajnim
pitanjima, prikazuju finansijski poloZaj Preduzeca na dan 31. decembra 2025. godine, kao i rezultate njegovog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, u skladu sa raéunovodstvenim propisima
Republike Srbije.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije. Nase odgovornosti u
skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izve$taja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
izve$taja. Mi smo nezavisni u odnosu na Preduzece u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za radunovode (IESBA kodeks) i eti¢kim zahtevima
koji su relevantni za reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eti¢ke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo
pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godi$nji izve$taj o poslovanju
(koji ne uklju¢uje redovne finansijske izvestaje i Izvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavr$ava na dan
31. decembra 2025. godine. Nase mislienje o redovnim finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale
informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka kojim se pruZa uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom redovnih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da pro&itamo gore navedene
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno zna¢ajna nedoslednost izmedu njih i redovnih
finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stec¢enih tokom revizije, ili na drugi na&in, predstavljaju materijalno
pogresna iskazivanja.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije redovnih finansijskih izvestaja, po nasem misljenju:

= Informacije navedene u GodiSnjem izvestaju o poslovanju za godinu zavrdenu na dan 31. decembra
2025. godine, uskladene su po svim materijalno znacajnim aspektima sa priloZenim redovnim
finansijskim izvestajima;

=  Godi$nji izvestaj o poslovanju je pripremljen u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zakljuéimo da postoji materijalno zna&ajno pogre$no
iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu ¢injenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne
postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u nasem izvestaju.

Kneza Milosa 90a/43, Skyline | tel.: +381 11 40 10 573
e-mail: office
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RUKOVODSTVU JVP SRBIJAVODE, Beograd

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Preduzeca je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na Zakonu o radunovodstvu, kao i za one
interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greke.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Preduzeéa da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao radunovodstsvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Preduzece ili da obustavi poslovanije, ili nema drugu realnu moguénost, osim da to uradi.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greke i izdavanje izvestaja revizora
koji sadrzi nase mislienje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja
garanciju da Ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno
pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili gredke
i smatraju se materijalno znacéajnim ako je razumno oéekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na
ekonomske odluke korisnika, donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo reviziie u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

* VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izve$tajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavamo i sprovodimo revizijske postupke
koji su prikladni za te rizike; pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza kako bi obezbedili
osnovu za misljienje revizora. Rizik da materijalno znac¢ajni pogresni iskazi usled kriminalne radnje nece
biti identifikovani je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato $to kriminalna radnja moze
da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZzno predstavljanje ili zaobilaZzenje interne
kontrole.

= Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti sistema
internih kontrola.

* Vr8imo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raéunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

* Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Preduzec¢a da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa naelom stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izve$taju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje.
Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Preduzece prestane da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)
RUKOVODSTVU JVP SRBIJAVODE, Beograd
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)
* VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljuujuéi
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvestajima osnovne transakcije i dogadaji prikazani na

nacin kojim se postize fer prezentacija.

Saopstavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne revizijske nalaze,
ukljuCujuci sve znacajne nedostatke u sistemu internih kontrola koje smo identifikovali tokom revizije.

Beograd, 24. jun 2026. godine
oy

(o )«o(ix?t S\

Srdan Bozovi¢ e 8.8
Licencirani ovlasceni revizor
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Finexpertiza d.o.o., Beograd




Monymwasa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

Matuyrm 6poj 17117106

| Wudpa genatHoctn 7112

|N1E 100283824

Ha3ue JAVNO VODOPRIVREDNO PREDUZECE SRBIJAVODE, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Ceanwre Beorpap - Hosu Beorpapn, BYJIEBAP YMETHOCTU 2 A

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roauHe

- Y XuwbajaMma auHapa -

WU3noc

Mperxoauxa roguHa

Fpyna pauyHa, payys no3uvuMiA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauna I T
| Kpajwecrawe = ToueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YITUCAHU A HEYTUIAREHU |
00 KANUTAN 0001
5. CTA/IHA MMOBMHA (0003 + 0009 | i
+ 0017 + 0018 + 0028) 51.371.769 45.701.536 |
o1 1. HEMATEPUJANTHA UMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 35 186.809 208.549 |
|
01 i1 j
0 i1 Ynarara y pa3soj 0004 173.962 192.049
2 KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 v 014 | u ycnyxHe Mapke, codTaep U ocTana 0005 12.847 16.500
juenarepujanua UMOBUHA
013 3. 'yasun 0006 {
|
4. HematepujanHa UMoBuHa y3eTa y ’
015 u 016 | NM3MHT U HeMaTepujanHa UMOBMHE ¥ 0007 |
fnp«npenu H
017 5. ABaHCH 33 HeMaTepujanky uMosuHy | 0008 |
1I. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA U
02 ONPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 36 51.176.691 45.483.791
0014 + 0015 + 0016) |
020, 021 v 022 1. 3emmuwre u rpahesusca objecrw | 0010 — P
023 52. MNoctpojersa u onpema 0011 220.455 240.400
024 3. UHBECTUUMOHE HEKpEeTHUHE 0012 {
4. HexpeTHuHe, NoCTpojersa U onpema
025 u 027 Y3ETU Y M3UHT U HEKDETHUHE, 0013 17.084.355 14.110.964
nOCTPOjeHa U ONpeMa y NpunpeMu
5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpojerba U
026 n 028 OnpemMa 1 ynarara Ha Tyhum 0014 844 844
HEXPETHWHAMa, NOCTPOjersMMa ¥ ONpeMiu
6. ABaHCH 33 HEKpPETHUHE, NOCTPOjerba U
029 (aeo) SO SR 0015 1.018.509
029 (ge0) ;7. ABaHCH 33 HEKPETHUHE, NOCTPOojeHha U 0016
| ONpemMy y UHOCTPaHCTBY
03 | 111. BUONOLLKA CPEACTBA 10017 25 %5 |
-
| IV. AYTOPOYHW GUHAHCUICKY j
| MIACMAHU U 1T OPO4HA | |
041 05 | MOTPAXUBAHA (0019 + 0020 + 0021 + | 0018 38 8.004 8.931

10022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3noc

pyna pauyHa, pauyH Mno3uuMiIA Aon Hanomena 6poj ne R ComHa
! Texyha roguHa I T
{ | Kpajwe crame MoueTHo cTamwe
i { 20, 01.01.20__.
l
1 2 '3 B 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHux nuua !
040 (neo), 041 (neo) u 042 (neo) (ocum ywewha y kanuTany koja ce 0019 5.580 5.580
BpeaHyjy MeTogoM yuewha)
2. Yuewha y kanuTany koja ce speaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (aeo) METOaGH po 0020
3. lyropoyHW NNAaCMaHu MaTUHHOM,
043, 050 (neo) w051 (AeO) 33BUCHUM U OCT3NIUM NOBE3IHUM NUUMMA 0021
¥ QYrOPOYHa NOTPaXUBaka 04 TUX MU
y 3eMibu
4. [lyropo4HU NNacMaHy MaTU4YHOM,
044, 050 (aeo), 051 (1eo) 33BUCHUM U OCTNUM MOBE3BHUM NMUUMA | 0
W lyropoyHa NOTPaXuBakba 0A THX MU
Y MHOCTPaHCTBY
045 (220) u 053 (4eo) 5 Doropmmes tychm GRS |y
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (aeo) v 053 (ae0) 6. Flyropounu nnacMaxu (Aatv KpeauTu u 0024
33JMOBM) Y UHOCTPAHCTBY
7. fyropouna hUHaHCHICKa ynarara
046 (xapTuje on BpeaHoCTH Koje ce speanyjy | 0025
MO aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe concreeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHU CONCTBEHW yAeNM
9. OcTanu AyropouHu huHaHCHjcKm
048, 052, 054, 055 v 056 NaCMaHK U 0CTaNa AYropouHa 0027 2.424 3.351
NOTPaxuBarba
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASFPAHUUEHSA 0028
288 B. OVTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
r. OPTHA UMOBWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 5.251.225 2.387.477
0058)
1. 3A/MXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Kaoca L oomepyme pamaid®: | |12 ey 0031) 39 126.108 293.942
10 1. Matepujan, pesepeHu aenosu, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap
112 2. HenosplueHa NPOM3BOAHA U rOTOBM 0033
npou3soan
13 3. Poa 0034
4. Nnahenu aBaHCK 33 3anuxe u ycnyre y
150, 152 v 154 0035 126.108 293.942
151, 153 u 155 S. NMnahenu aBaHCyK 32 3anuxe u yonyre y 0036
MHOCTDAHCTBY
14 II. CTA/IHA UMOBUHA KOJA CE APXU 0037
3A NMPOAATY U NPECTAHAK NOC/IOBAHA
111. NOTPAXUBAHHA MO OCHOBY
20 NPOMJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 3.10 50.478 32.759
+ 0043)
204 1. MoTpaxusarba OA KyNaua y 3eMiu 0039 50.478 32.759
205 2. MoTpaxusatba oA Kynaua y 0040
MHOCTPAHCTBY




| n roauHa
pyna pauyHa, pauys ! no3nuumiA Aon Hanomena 6poj ! PETXORME.TORM
Texyha rogmsa
| Kpajie cramwe n cTawe
! | 20 . 01.01.20__.
|
1 ’ 2 3 4 5 6 ; 7
200 u 202 3. NoTpaxusarba O MaTUYHOT, 33BUCHUX 0041 | |
| ¥ OCTMX NOBE3AHMX ML Y 3eM/bU | | i
4. NOTPaXu1Batba OA MATUMHON, 33BUCHUX !
2011 203 W OCT2NMX NOBE33HUX NULa ¥ 0042
MHOCTPAHCTBY
206 5. Ocr'ana NOTPaXuBara No 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTA/IA KPATKOPOYHA
21,22u27 MOTPAXKMBAHbA (0045 + 0046 + 0047) 0o 3.1 96.439 75.540
21, 22 ocum 223 1 224, u 27 1. OcTana noTpaxusarsa 0045 85.466 58.800
2. Motpaxusatba 3a suwe nnahex nopes 0046
a Ha pobuTak 10.973 16.740
3. MoTpaxuBarba NO OCHOBY
224 npennahexux ocTanux nopesa u 0047
AONPUHOCA
V. KPATKOPOYHU OUHAHCUICKU |
23 M/TACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 312 1.107 1.084 |
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpPOUYHU KPEAUTU U NNACMAHK - 0049
MaTUYHO U 3aBUCHA NPABHA NMU3A
231 2. KpaTKOPOYHU KPEAWTH 1 NAACMaHM - 0050
ocTana nosesaxa nuua
232, 234 (aeo) 3. KpaTKopouHW KpPeauTw, 3ajMOoBM 0051
= NNACMaHM y 3eMibi 1.107 1.084
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOPO4HU KPEeaUTH, 33JMOBM U 0052
NNACMaHU Y MHOCTPAHCTBY
235 S. Xap'm]e 0fi BPEAHOCTU xqje ce 0053 |
BpeaHyjy N0 aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH
6. DuHaHcHjcKa cpeacTsa Koja ce
236 (aeo) BpeaHyjy no dep speaHocTu kpo3 Bunaxc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyr/beHe COoncTeeHe akuuje u 0055
OTKYT/LEHU CONCTBEHW yAeNM
236 (geo), 238 v 239 8. OcTanu KpaTKopOUHKM HUHAHCHICKM 0056
nnacMaxu
2 VI. TOTOBUHA U FOTOBUHCKWU 0057
EKBUBANIEHTU 3.13 4.643.447 1.943.273
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
25 el pom1 2Re BPEMEHCKA PASMPAHVMEHHA 00881 314 333.646 40.879
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 56.622.994 48.089.013
0030)
88 B. BAHBUJTAHCHA AKTUBA 0060 877.485 877.930
'MACMBA |
A. KATIUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 ¢ 0406 20407.+.0408 +/0411.. |0M0L] 345 1.745.584 1733716 |
-0412)20 |
30, ocum 306 ' 1. OCHOBHW KAMWUTAN 0402 854.184 854.184 ‘
| | | |
31 |11, YIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN ,0403




No3uuUMIA ‘Aon

WU3Hoc

MperxonHa roguHa

Tpyna pauyHa, pauyw Hanomena 6poj |
| 5 Texyha roguna
i | i jioe cTare MoueTHo cTamwe
5 20 . 01.01.20__.
{ |
1 2 3 4 B 6 7
i i |
306 111 EMUACVOHA MPEMUJA 10404
i
32 IV. PEEPBE 0405 64022 | 52.164
V. NO3UTUBHE PEBA/TOPU3ALIMOHE
330 u noTpaxHu cango padyHa 331,332, PESEPBE W HEPEA/IM3OBAHW [IOBULIA
333, 334, 335, 336 4 337 MO OCHOBY ®UHAHCUICKUX 0406 486.721 486.721 i
P CPE/ICTABA U [IPYTUX KOMMOHEHTYW |
OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
VI. HEPEAJTIU30BAHW ryeuuu No
Ayroexu canno payyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTUX KOMMNOHEHTW OCTANOr 20.654 5.138
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEREHU JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 361.311 345.785
1. Hepacnopehenu ao6uTak paHujux
30 roavHa 0405 322.070 322.070
2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe 1
s ronve P01 33 39.241 23.715
VIII. YHELWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TyBUTaK paHujux roauHa 0413
351 2. MN'ybutak Tekyhe roguve 0414
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHbA U ’
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 0415 164.113 202160 |
+ 0428) i
4 1. YTOPOYHA PE3EPBUCAHSA e |
(0417+0418+0419) 3.16 159.571 195.141 I
404 1. Pesepsucatba 3a HakHage u apyre 0417 |
Hereduumje 3anocneHux 95.272 58.329 |
"
200 | 2. Pe3epBucarba 3a TPOLWKOBE y 0418 |
rapaHTHOM PoKy
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419 64.299 136.812
M II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. O6aBe3e Koje Ce MOry KOHBEpTOBaTY y 0421

Kanutan

411 (neo) u 412 (peo)

2. [lyropoyHu KpeauTu u octane

3aBUCHUM W OCTANUM MOBE3aHUM NULMUMA
y 3eMrbu

AYropouHe 06aBe3e NpeMa MaTudHoM, 0422

3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
AyropodHe obase3e NpeMa MaTU4HOM,

411 (peo) u 412 (peo) 0423
33BUCHUM W OCTANUM NOBE3AHUM MLIUMA
Y VHOCTPaHCTBY
414 1 416 (ge0) ;ﬁlvropow KpEDUTY, 3aji0m 0424 ,
BE3€ MO OCHOBY NU3WUHIA Y 3eM/bM i
5. [lyropouHu KpeauTu, 3ajMoBu u |
415 1 416 (peo) obase3e no OCHOBY NU3uHra y 0425
| MHOCTPaHCTBY
413 | 6. Obasese no eMUTOBaHUM XapTujama oA 0426

|
| |
| |




WU3Hoc

pyna pauyHa, pauyH nosvuyuia Aon Hanomena 6poj Mperxon .
Texyha roguna T
Kpajrwe crame | MoueTHo cTamwe
20 ., 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 | 7. Octane pyropoune obasese 0427 '
111 AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 u 495 (aeo) PASrPAHUYEHLA 0428 4.542 2.028
498 B. OAVIOXKEHE NOPECKE OBABE3E | 0429 3.18 75.594 75.594
r. AYTOPOMHU OUTOXKEHM
s 2 NPUXOAN W NPUMLEHE Aonauwe 0 3.8 47.538.851 42.976.727
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIbA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 7.098.852 3.100.807
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4HA PE3EPBUCAHbA 0432
11. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. O6ase3e No OCHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) v 421 (peo) MaTUYHOM, 33BUCHUM U OCTaNUM 0434
NOBE3aHUM NULIUMA Y 3eMIbi
2. Obasese No OCHOBY KpeAwTa npema
420 (neo) v 421 (peo) MaTU4HOM, 33BUCHUM U OCTANUM 0435
NOBE3aHUM NIULMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (aeo), u 429 | 3. O6ase3e NO OCHOBY KPEAUTa U 33jMOBa 0436
(neo) 04 NUUA Koja HuCy aoMahe GakHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 1 429 | 4. Obase3e No OCHOBY KpeauTa o 0437
(neo) nomahux 6aHaka
423, 424 (neo), 425 (neo) u 429 (neo) | KPEAUTW, 33]MOBM U oGase3e U3 0438
MHOCTPAHCTBa
426 6. ObaBe3se No KPATKOPOUHWUM XapTujaMa 0439
OA BPeAHOCTH
428 7. Obase3se No 0CHOBY DUHAHCHICKUX 0440
Aepwsata
430 II1. NPUM/BEHW ABAHCH, IENO3UTU U 0441
KAYLIMIE 3.19 6.628.156 2.893.932
IV. OBABE3E U3 NOC/IOBAMSA (0443 +
43, ocum 430 044 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) | °T2| 319 305.049 81.758
1. Obase3se npema fo6as/baumMa -
4311433 MaTU4Ha, 3aBUCHA NPaBHa NMUA u ocTana | 0443
NOBE3aHa /MUA Y 3eM/bn
2. Obase3se npeMa AobasrbauuMa -
432 1 434 MaTWuHa, 3aBUCHA NPaBHa Nuua v octana | 0444
NOBE3aHA NULA Y UHOCTPAHCTBY
3. Obasese npema aobasrbauuMa y
5 3eMm p445 304212 59.729
436 4. Obasese npeMa 006as/bauMMa y 0446
| MHOCTpaHCTBY
i
439 (peo) ‘5 Obasese no MeHuUaMa 0447
439 (geo) 6 Octane o6asese 13 NOCNOBaHLa 0448 837 22.029
|V. OCTANIE KPATKOPOUHE OBABE3E ,
bt (0450 + 0451 + 0452) 091 520 165.647 125.117




N WUanoc
Fpyna pauyHa, payyH nosvuuia ;Aon Hanomena 6poj Mperxoaua roguna
| Texyha
| ! | Kpajwe cramwe { MoueTtHo cramwe
v i ‘ 20__. i 01.01.20__.
1 2 | 3 4 5 6 7
|
44, 45 v 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obasese | 0450 18.969 17.945
1 2. O6ase3se NO OCHOBY NOPe3a Ha AOAATY
47,48 ocum 481 3 Wocramoc jomscc nproos. |21 146.678 107.172
3. Obase3se no ocHoBy Nopesa Ha
481 : " 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE/ICTABA
427 | HAMEHSEHWX MPOIAIM W CPEACTABA | 0453
| NOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VIL. KPATKOPOYHA MACUBHA {
Bilamnyaeess | BPEMEHCKA PA3PAHUYEHbA A
B, [YBMTAK M3HAZL BUCHHE 3
| KATUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 + |
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455 o | 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - ‘
0408 - 0411) 2 0 |
E. YKYTHA NIACHBA (0401 + 0415 + . i
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 56.622.994 48.089.013
89 })x. BAHBWJTAHCHA NMACHBA 0457 §77.485 | §77930 |
Y 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
naHa 20 roauHe

O6pasau nponucan MPasunHUKOM O caapxuHu U HOPMU 06Pa3aLa DUHAHCHICKIUX v3BeWTaja U cappxmHu u dopmu obpacua CTaTUCTUUKOr U3BewWTaja 32 NPUBPEAHa APYLTBa, 3aApyre ¥ Npeay3eTHUKE
(,Cnyw6enu rnaciuk PC* 6p. 89/2020).



Monywasa NPaBHO NULE - NPeAy3eTHUK

Matuynm 6poj 17117106 ﬁumwpa nenatHocTu 7112 16 100283824

Ha3us JAVNO VODOPRIVREDNO PREDUZECE SRBIJAVODE, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CeavwTe Beorpap - Hosu Beorpaa, BYJIEBAP YMETHOCTU 2 A

BUJTAHC YCIEXA

3a nepvoa oa 01.01.2025. ao 31.12.2025. roauHe
- Yy Xwbagama auHapa -

U3HoC
pyna pauyHa, pauyH No3uuuiA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna MNperxoana roguna
1 2 3 4 5 6
A. NOCJIOBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4.067.869 3.287.851
60 1. NPUXOAM OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 » 604 1. Npuxoawm oa npoaaje pobe Ha aomMahem TPXUWTY 1003
601, 603 u 605 2. Npuxoawm oa npoaaje poba Ha UHOCTPaHOM TPXMWTY | 1004
61 11. NPUXOAW OA NPOJAJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007)
610, 612 v 614 1. Mpuxoau oa npoaaje NPOU3BOAA U yCnyra Ha 1006
nomahem TpxuwTy
611, 613 U 615 2. Mpuxoau oa npoaaje NPou3soaa U ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXUWITY
62 111, NPUXOAU Of AKTUBUPAHSA YHUHAKA U POBE 1008
630 V. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEAOBPLUEHUX 1009
W rOTOBUX NPOU3BOLA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANIUXA HEAOBPLUEHUX U 1010
rOTOBUX NPOU3BOJA
64 1 65 VI. OCTANU NOCNOBHU NPUXOAU 1011 4.067.869 3.287.851
VII. NPUXOAW Of1 YCKITABUBAHA BPEAHOCTU
2
68, ocum 683, 685 U 686 | \\10BUHE (OCM GMHAHCHICKE) L
6. NOC/NTOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 4.094.314 3.255.316
50 1. HABABHA BPEJHOCT NPOJATE POBE 1014
51 I1. TPOLUKOBY MATEPUJASIA, FOPVBA U EHEPTVJE 1015 35.680 36.886
5 I11. TPOLLKOBU 3APAJIA, HAKHAZIA 3APAZIA U OCTA/U 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 365.438 345.142
520 1. Tpowkosw 3apana u HakHaaa 3apana 1017 287.549 274.541
521 2. TpowKoBM Nope3a 1 AONPUHOCA Ha 3apaje u 1018
HakHape 3apana ) 45.381 41.608
52 ocum 520 u 521 3. OcTanu NuuHKU Pacxoav U HakHaae 1019 32.508 28.993
540 IV. TPOLLUKOB AMOPTU3AUMIE 1020 1.161.053 1.146.633
V. PACXOAU 04 YCKJIABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 1 586 |\ \10BUHE (OCUM OUHAHCUICKE) 1021
53 VI. TPOLUKOBU MPOWU3BOAHUX YC/IYTA {1022 2.440.189 1.665.615
54, ocum 540 VIL. TPOLUKOBY PE3EPBUCAFbA 11023 5 25743 | 1122
55 VIII. HEMATEPUJANTHWU TPOLLIKOBU 1024§ i 66.211 59.918
| ] i |




M3HocC

Mpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon Hanomena 6poj ‘
| i Tekyha roguna | MNpeTxoaxa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. NOC/I0BHU JOBMUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 | 32535
r. MOC/IOBHU MNYBUTAK (1013 - 1001) = 0 11026 j: 26.445
A. OUHAHCUICKW NPUXOAM (1028 + 1029 + | o
1030 + 1031) i | i 23808 | 3.597
1. ®UHAHCUICKM NMPUXOAV U3 OAHOCA CA ! i
660 u 661 MATUYHUM, 3ABUCHAM U OCTA/IUM MOBE3AHUM | 1028 ;
JIMUMMA | ;
662 I1. NPUXOAM OA) KAMATA 1029 23.600 3.580
t t t
T11. NO3ATUBHE KYPCHE PA3/IUKE W NMO3WUTUBHM [ { |
SEHE EQEKTU BANYTHE KNAY3YNE 10305 208 | 17
|
665 u 669 IV. OCTA/I OUHAHCUICKM MPUXOAN 1031
B. ®UHAHCUICKM PACXO/IM (1033 + 1034 + 655 x
1035 + 1036) | 1325 | 1.694
1. UHAHCMICKM PACXO/V U3 OfIHOCA CA |
560 u 561 MATU4HUM, 3ABUCHUM 11 OCTA/IUM NOBE3AHUM | 1033 !
NNUMMA | ;
- !
562 I1. PACXO/IM KAMATA 1034 | 1325 ‘ 1.463
I11. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE 1 HETATUBHM bisal é |
A5 EQEKTW BANTYTHE KITAY3YNE 1035 3 231
{
565 u 569 IV. OCTA/IN ®UHAHCUICKU PACXOAN 1036 |
E. NOBUTAK U3 ®MHAHCUPAHbA (1027 - 1032) = | | . ;
0 { 22483 | 1.903
! ‘ {
K. TYBUTAK U3 OUHAHCUPAIBA (1032 -1027) 2 || .o
0 |
3. NPUXOAM Ofl YCKNIABMBAHA BPEAHOCTH | ‘
683, 685 u 686 OUHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YIJE 1039 i {
N0 ®EP BPEAIHOCTU KPO3 BUJIAHC YCNEXA | i |
W. PACXOAM Ol YCKJIABUBAHbA BPEJHOCTH !
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 {
N0 ®EP BPEAAHOCTM KPO3 BMJIAHC YCNEXA | |
|
67 J. OCTANM NPUXOAU 1041 77.431 15.972
57 K. OCTA/IU PACXOAU 1042 i 28461 | 21672
7. YKYTIHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 10435 i
1041) it ‘ 4.169.108 | 3.307.420
Jb. YKYNHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044 ‘ i
1042) | { 4.124.100 | 3.278.682
[ |
M. AOBWTAK U3 PEJOBHOT MOCNIOBAKBA MPE | . ;
OMOPE3UBAFbA (1043 - 1044) = 0 f ; 45.008 | 28.738
| | i
H. TYBUTAK U3 PEAOBHOT NOC/IOBAHA NPE | 1046 T |
OMOPE3WBAHA (1044 - 1043) 2 0 | | |
1. MO3UTMBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTATNO | % ?
OCHOBY JOBMTKA NOC/TIOBAHA KOJE CE ; 1 .
69-59 OBYCTABJ/bA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 ;
MOSIUTUKA U UCNIPABKM MPELLIAKA U3 {
PAHWIUX NEPMOAA
| 0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT N0
| OCHOBY NYBUTKA NOCJIOBAHbA KOJE CE i {
59- 69 OBYCTAB/bA, IPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWUX 1048 i
MOJSIUTUKA U UCNIPABKM IPELLIAKA U3 i ‘ ‘;
PAHMIUX NEPMOJA |
M. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
11047 - 1048) 2 0 45.008 28.738




i | U3HocC
Ipyna pauyHa, pauyH no3uuuiA onni Hanomena 6poj |
i ’ Texyha roguna NperxoaHa roauHa
1 2 | 3 | 4 3 5 : 6
P. FYBUTAK MPE OMOPE3VUBAHbA (1046 - 1045 + 1050! |
1048 - 1047) 2 0 ‘ { ;
| |
C. MOPE3 HA NOBUTAK |
71 1. NOPECKM PACXO/ NEPYO/IA 1051 5.767 5.023
722 pyr. cango II. OANOXEHU MNOPECKU PACXOAW NEPUOJA 1052
722 not. canao 1I1. OANIOXKEHKW NOPECKU NPUXOAW NEPUOJA 1053
723 T. ACNNAREHA TUYHA NPUMAHA 1054
NOC/IOQABUA
h. HETO JOBMUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 39.241 23.715
Y. HETO [YBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - | .
1053 + 1054) =0
1. HETO JOBUTAK KOIU NPUNAZA YYELURMMA BE3 1057
MNPABA KOHTPONE
II. HETO AOBUTAK KOJU NMPUNALA MATUYHOM 1058
NPABHOM ALY
II1. HETO NYBUTAK KOJU NPUNAZA YYELURUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJE
IV. HETO NYBUTAK KOJW NPUNALA MATU4HOM 1060
NPABHOM NULY
V. 3APAZIA NO AKUMIN {
|
1. OcHoBHa 3apana no akuuju r1061
2. YMarbeHa (pa3soarbeHa) 3apaaa no akuum 1062
Yy 33KOHCKM 33CTYNHUK
naxa 20 roavHe

O6pasau nponucan MpasunHUKOM 0 caapxmuHu U GopMu 06pasaua HUHAHCHICKUX U3BELT]a U CAAPXUHM W GopMyu 0Bpacua CTaTUCTUYKOr U3BEWTa)a 33 NPUBPEAHA APYLITBA, 33APYTe ¥ NPEy3ETHUKE
(.Cnyxbenu rnaciux PC" 6p. 89/2020).



Monytasa NpaBHO NHLE - NPeAY3eTHUK

Matuunm 6poj 17117106 Wudpa penatHocTv 7112 NUG 100283824

Hasus JAVNO VODOPRIVREDNO PREDUZECE SRBIJAVODE, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Ceauwre Beorpaa - Hosu Beorpan, BYJIEBAP YMETHOCTU 2 A

U3BELLITAJ O OCTAJIOM PE3YJTTATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roauHe
- Y Xwbagama AvHapa -

| W3Hoc
|
Fpyna pauyHa, pauyH Mno3vuyuiA Aon Hanomena 6poj :
Texyha roguna Mperxoana roguna
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJIOBAHA |
|
1. HETO JOBUTAK (AON 1055) 1200 39.241 23.715
1. HETO FYBUTAK (AON 1056) 12002 ;
|
B. OCTA/IM CBEOBYXBATHW JOBUTAK WK |
FYBUTAK |
a) Crasxe koje nehe 6uTu pexnacudmkosane y '
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepuoguma |
1. Npomere pesanopusaumnje HeMaTepujanHe UMosuHe,
HEKPETHUHA, NOCTPOJerba U onpeMe |
| |
330 1 i
a) nosehatbe PeBanopU3aLMOHUX pe3epsu 12003 |
| |
6) cMarberbe peBanopU3aLMOHUX pe3epsu 12004 1
2. AxTyapcxu aobuum wam rybuum no ocHosy nnaHosa
AeDUHUCAHUX NPUMBHHA
m a) o6uuw 12005
6) rybum 12006 |
3. fobuum unu rybuum No OCHOBY yAena y ocTanoM
cBeobyXxBaTHOM AOBUTKY UK FYBUTKY NPUAPYKEHUX { :
Apywrasa ! |
333 | !
a) no6uum 12007 | |
6) rybuus 12008 | ?
| |
6) CraBke Koje HaKHaaHO MOry 6UTH |
P ¢ yb ycnexa y 6yayhum
nepuoanma
1. Jo6uum unm rybuum no 0CHOBY ynararma y BRacHuuKe |
WHCTPYMeHTe Kanutana i |
33 .
a) pobuum | 2009 |
6) rybuuu 12010 f
2. [lo6uum unu rybuum No OCHOBY NpepavyHa
(DUHAHCU]CKMX U3BEWTA)a MHOCTPAHON NOCN0BaMA |
|
| ]
T T
s a) nobuum j2011 | |
- T

16) ryGuum 2012




I U3Hoc
rpyna pauyHa, pauyH No3vUUMIA |Aon Hanomena 6poj i
! Tekyha roauna | MNperxoaxa roauna
! i
1 2 3| 4 5 6
3. [lo6uuy wnm rySuuM Of UHCTDYMEHATa 3ALUTHTE HETO | |
YNararba y MHOCTPaHO NOCNOBare \ ,
! |
e a) nobuun 2013
{
6) rybuum 2014 |
4. No6uum unm rybuum No OCHOBY UHCTPYMEHaTa
3aWTUTE PU3NKA (XEeUUHra) HoBYaHOr TOoKa
33 a) pobuuu 2015
6) rybuum 2016
5. lo6uuu unu ryGuum nNo OCHOBY XapTUja OA BPEAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU KPo3 ocTanu
yKynaH pesynrar
337
a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
1. OCTA/M BPYTO CBEOBYXBATHWU JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
II. OCTA/IX BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
III. OANOXEHW NOPECKM PACXOA HA OCTANM 2021
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU NYBUTAK NEPUOAA
1V. OANOXEHU NOPECKU NPUXOA HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHU JOBUTAK WIN NYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/M CBEOBYXBATHU OBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) > 0
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3Y/TTAT
NEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW IOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 39.241 | 23.715
I1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU [IOBMTAK UK
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 wnu 2027
AOM 2026 >0
1. NpUnNUCcaH MaTU4HOM NPABHOM NULY 2028
2. Npunucan ywewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029
b 4 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
AaHa 20, roauHe

O6pasay nponucaH MpasunHUKOM 0 CaapxmuHK i HOPMU 06PaA3ALA DUHAHCHICKUX U3BEWTAJA U CAAPKMHM U HOpMM 06pacua CTaTUCTUUKOr M3BeWTaja 33 NPUBPeaHa APYIWTBa, 33APYTe U Npeay3eTHUKe
(.Cnyx6enum rnaciuk PC* 6p. 89/2020).



MonytaBa NPaBHO NULE - NPeAy3eTHUK

Matuysu 6poj 17117106 | Wudpa aenatHoctu 7112 N6 100283824

Ha3ue JAVNO VODOPRIVREDNO PREDUZECE SRBIJAVODE, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CeguwTe Beorpap - Hoeu Beorpap, BYJIEBAP YMETHOCTU 2 A

N3BELLUTAJ O TOKOBUMA NOTOBWNHE

y nepuoay oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roauHe
- Y Xubajgama avHapa -

WU3noc
Moauuuja Aon :
Tekyha rogusa Mperxoaxa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBM NOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU
1. MpunuemM roToBUHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU (1 no 4) 3001 16.966.063 | 11.199.423
1. Mpoaaja ¥ NPUMBEHN aBAHCU Y 3eM/bi 3002 10.693.731 ‘ 7.907.975
2. Npoaaja ¥ NPUMILEHU AaBAHCU Y UHOCTPAHCTBY 3003 i
3. Mpumrbere KaMaTe U3 NMOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3004 23.600 3.580
4. OcTanu NpuNUBK U3 PEAOBHOM NOCNOBaLA 3005 6.248.732 j 3.287.868
I1. Oanuau roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTYM (1 A0 8) 3006 10.208.110 6.250.856
1. Ucnnate no6aB/baduMa U AaTU aBaHCK Y 3eMibiA 3007 9.816.218 5.801.247
2. Ucnnate pobasmbadunuMa U AaTu aBaHCK Y UHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja v 0CTanu NUYHU Pacxoau 3009 365.831 l 346.236
4. Nnahexe kamate y 3eMibU 3010 1.325 I 1.463
5. Mnahexe kaMaTte y UHOCTPAHCTBY 3011
6. Nopes Ha nobuTak 3012 5767 | E953
7. OanuBM NO OCHOBY OCTANUX jaBHWX NpUXoaa 3013 18.969 I 6.887
8. Octanu 0AMMBM U3 NOCSIOBHUX AKTUBHOCTU 3014
|

111. HeTo NpunuB roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTuaHoCTH (I - IT) 3015 6.757.953 4.948.567
IV. Heto oanus rotoBuHe U3 NocnoBHux aktuaxoctu (11 - I) 3016 f
5. TOKOBM NrOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHbA
1. MpunuBM roTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUParba (1 Ao 5) 3017
1. MNpoaaja akuuja v yaena 3018
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, ONpeMe U 3019
6uonowkux cpeactasa
3. OcTanu duHaHCHjCKU NNacMaHu 3020
4. MNpuM/beHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTY UHBECTUPaHAa 3021
5. MpumibeHe ausuaeHae 3022 '
11. OanuBM roTOBUHE U3 AKTUBHOCTY UHBECTUPaHba (1 ao 3) | 3023 i 4.135.418 3.945.621
1. Kynosusa akuuja v yaena 3024 j
2. Kynosuxa Hemartepujante UMOBUHE, HEKDETHUHA, NOCTPOjerba, onpeMe u 3025 | i
61ONOWKUX CPEACTaBa | 4.135.418 | 3.945.621




Mozuuuja Aon
| Texyha roguna MNperxoawxa roauHa
1 2 3 4
3. Octanu durHaHCHjCKKU NNAcMaHu 3026
III. HeTo npunus roToBUHE U3 aKTUBHOCTK MHBECTUPaHLA (I - I1) . 3027
IV. HeTo oanue rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU UHsecTuparba (11 - 1) 3028 4.135.418 3.945.621
B. TOKOBM FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
L. Mpunueu roToBUHE U3 AKTUBHOCTU BMHaHCHParsa (1 Ao 7) 3029 77.431 15.972
1. Yseharse 0cHOBHOr Kanutana 3030
2. [lyropouHM KDeauTH y 3eMrbi 3031
3. lyropouHM KDeauTH Y UHOCTPAHCTBY 3032
4. KpaTKOpO4HU KPeaUTU Y 3eMrbit 3033
5. KpaTkopouHu KpeauTH Y UHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropouxe obasese 3035
7. Ocrane xpeTsopoine bssese 3036 77.431 15.972
11. Oanusu roToBUHE U3 AKTUBHOCTU DuHaHCUParsa (1 4o 8) 3037
1. OTkyn concTeeHuX akuuja v yaena 3038
2. [lyropoyHM KPeaUTH Yy 3eMIbi 3039
3. [lyropouHn KpeauTy Y UHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOuHM KpeauTH y 3eMbiu 3041
5. KpaTkopoyHu KpeauTu y MHOCTPAHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043
7. OUHAHCUICKIU NUIUHT 3044
8. Ucnnahene ausupexne 3045
I11. HeTo Npunus roToBUHE U3 aKTUBHOCTU huHaHcuparba (1 - 11) 3046 77.431 15.972
IV. HeTo oanus rotoBuHe U3 akTUBHOCTY duHaHcuparsa (11 - 1) 3047
. CBEFA NMPU/IMB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 17.043.4%4 11.215.395
A. CBETA OUTMB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 14.343.528 10.196.477
B. HETO NMPU/IUB TOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 2.699.966 1.018.918
E. HETO OQUTMB FrOTOBWHE (3049 - 3048) =2 0 3051
. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOrI NEPMOAA 3052 1.943.273 924.569
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA NrOTOBUHE 3053 208 17
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3054 231
J. FTOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOJAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 4.643.447 1.943.273
y 33KOHCKM 3aCTYNHUK
Aava 20, roauHe

O6pasau nponucaH MpasunHUKOM 0 canpxuHu U HopMU 06pasaLa HUHAHCHICKUX U3BELITA]a W CAAPKUHU U opMK 0Bpaclia CTaTUCTUUKOr U3BeWTa]a 33 NPUBPeaHa APYIWTBA, 33Apyre W Npeay3eTHUKe

(.Cnyx6enm rnachuk PC" 6p. 89/2020).




Monymwasa NpasHO Nuue - NpeayseTHUK

Matuuru 6poj 17117106 Wudpa penathoctn 7112 N16 100283824

Haaus JAVNO VODOPRIVREDNO PREDUZECE SRBIJAVODE, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Ceawwre Beorpan - Hosu Beorpaa, BY/IEBAP YMETHOCTU 2 A

W3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAJTY

3a nepuoa oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe

- Y XWbaaama auHapa -

iOcuonm wxanuran (rpyna 30 , ; OCTanu OCHOBHM | Ynucauu a Heynnaheum Emmciona npemnia u

onKc | | 6e3 306 u 309) | | xanwuTan (pux 309) | xanuran (rpyna 31) | [Pe¥p9e (P 306 ¥ rpyna
MNo3suyuja Aon | |Aon | | Aon Aon 32)
1 ‘ | 2 | 3 4 5
Crawe Ha paH 01.01._____ { i | |
3 roauHe | 4001 808.924 | 40103 45.260 | 4019 { i:4028 49.618
| | | |
EdexTn peTpoakTusHe ucnpasxke
2 MaTepPU)ANHO 3HAYSJHUX IPEeLaka u { {
’ NPOMEHa PavyHOBOACTBEHUX 4002 {4011 4020 4029
NONUTUKA H | ‘
KOpUroBaHo NoMeTHo cratbe Ha i } | { |
3. ‘::"2;’1"’1'—““"“ (6P 4003 808.924 4012 45260 4021 4030 49,618
4. Heto npomexe y rOAUHK {4004 | L4013 4022 {4031 | 2.546
5, Cramwewapan31.12. f ‘ i ' ; 3
" ropune (p.6p. 3+4) 4005 808.924 4014 45.260 4023 |4032 | 52.164
:Etbex‘ru PETPOaKTUBHE UCNpaBsKe
5 MaTepHjanHo 3HauajHUX rpewaxa u {
: NPOMEHA PayyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa { { | !
KOPUroBaHO NOYETHO CTare Ha | ; { ‘ [ |
! | |
7. ‘su+"6 ;u.ol. roaune (p.6p. | 4005 808.924  |4016 45.260 4025 4034 52.164
8. Heto npomene y roauHu 4008 4017 4026 4035 11.858

Cramwe Ha paH 31.12. [ | | ,
roguue (p.6p. 7+8) 14009 808.924 4018 45260 | 4027 |4036 64.022




onuc | f Pes. pu( " ne:.;;&;ﬁ. nry6. Hepom(opd)en;‘ 1;o6unx i ry6urax ( 35) | Yyewhe 6e3 npasa
Mo3uumja CAOM " Aon AOn Aon
1 6 j 7 ‘ 8 ; ’ 9
{ | | | { {
1.  Cramse Ha pan 01.01. roauxe 4037 486.721 14046 338.192 :4055 5515 4064
| Edpextu peTpoakTusHe ucnpaske | | | { i
| i ; | | | i | | t
2. | MaTepUjanHO 3HauajHUX rPeLaka u |4038 | {4047 | | 4056 {4065 |
|MpOMeHa PayyHOBOACTBEHMX NONUTUKA | i { i |
3 ' KOpMroBaHO NOYETHO CTalbe Ha AaH | i E { 1' i |
© 01.01.____roaume (p.6p. 1+2) 4039 486.721 4048 338.192 4057 5515 4066
4. [Heronpomesey _ romwim 4040 5138 4049 | 7593 4058 | 5515|4067
5 Cnn.e Ha paw 31.12. roguHe ' |
: ' (p.6p. 3+4) 4041 481.583 4050 345.785 4059 0 4068
|
Edae«m PETPOAKTUBHE UCNPaBKe
6. § MaTepujanHo 3HauajHUX rpelwaxka u 4042 4051 4060 | 4069
| NpoMeHa payyHOBOACTBEHMX NONUTUKA |
B KOpMroBaHo no4eTHo CTarme Ha AaH | {
' 101.01. roaune (p.6p. 5+6) 4043 481.583 4052 345.785 4061 0 4070
8. | Heto npomere y rOAWHK 4044 -15.516 4053 15.526 4062 4071
o Crame wa paw 31.12. roaune
& | (p.6p. 7+8) 4045 466.067 4054 361.311 4063 0 4072
i | i '




Fy6utak usnan sucuHe

YKynHo (0arosapa nosuumju | 5 kanuTana (ogrosapa
onuc l AOI 0401) (xon. nosuumju AOM 0455)
Mosuumja 'AON | 2+3+4+45+6+7-849) 20 pon (kon. 24+3+4+5+6+7-
i | 8+9)<0
!
1 i | 10 11
|Crame na nax 01.01. | |
- S s 4073 173200 |4082
¥ |
| | L
| EcbexTv peTpoakTuBHe ucnpaske | |
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpewaxa |
’ | ¥ npoMeHa pauyHoBoacTsenux | 4074 4083

| nonuTHKa

KopurosaHo no4erHo crare ‘
{ 1
3. [wapan01.01.___ rogune | 45 1723200 | 4084
[(p-6p. 1+2) |
| i

4. Heto npomeHe y roauHU 4076 4085
5 Cramse Ha pan 31.12,
. roguxe (p.6p. 3+4) 4077 1.733.716 4086
EdexTv peTpoakTuBHe ucnpaske ,
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpelwaka |
’ ¥ NpoMeHa pauyHoBoacTseHux | 4078 4087
| nonuTUKa |
| KopurosaHo no4eTHo crarwe
7. |[MapaW01.01.__ roauke |4, 1733716 4088
5(p.6p. 5+6) !
8. HeTto npomeHe y roRUMHM | 4oan 4089
9 Cramwe Ha gaH 31.12. ‘
" roawmwe (p.6p. 7+8) |4081 1.745.584 4090
Y 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
AaHa 20 roavHe

O6pasau nponucaH MpasunHUKOM O cagpxuHu U hopMu 06pasaua hUHaAHCHICKUX U3BeWTaja u cagpXuHn U dopmu obpacua CTaTUCTUYKOr U3BewWTaja 32 NpUBpeaHa APYLITBA, 3a4pyre U Npeay3eTHUKe
(,Cnyx6enu rnackuk PC" 6p. 89/2020).
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1. OCHUBAIBGE, YIIUC ¥V PETUCTAP U AEJIATHOCT

1.1 Ha3uB u ceaumre

[Ipenysehe nociyje noa nasuBoMm: JaBHo Boonpuspeato npeaysehe ,,CpoujaBoe”.
Ckpahenu nasus je: JBIT ,,CpoujaBoae™.

Ceaumrre Tlpenyseha je y beorpany, bynesap ymernoctu 2A, Hosu beorpan.
Martuynuu 6poj npeayseha: 17117106

[Topecku naentudukanronn 6poj (ITUB): 100283824

JBBK: 81448

1.2 OcuuBame U perucTpanmja

JaBHo Bozonpuspenno npeaysehe ,,CpoujaBone™ beorpaa (y aasem tekcry JBII
»CpOujaBoae™), OcHOBaHO je 3aKOHOM O H3MeHama M JOollyHaMa 3akoHa O BoOJIama
(,,CotyxOenn rnacauk PC* 6p. 54 ox 26.12.1996. roaune), kojum je mpeasuheno aa osaj
001mk npeayseha nounme ca pagom 1.01.1997. roaune.

Pewemem Ilpuspeanor cyna y Beorpany VII - ®u - 424/97 ox 3.01.1997. roamue
JBIT ,,CpbujaBoae™ je ynucaHo y Cyacku perucrap, y peructapcku yioxak 6poj 1-78228-00.

VY cknany ca 3aKOHOM O perHcTpaluju mpuBpeaHnx cydjekara (,,CinyxOeHH IrIacHUK
PC* 6p. 55/04, 61/05) usspuiero je npesoheme JBIT ,,CpoujaBone™ y Perucrap npuspeanux
cybjekara (pememe AreHUMje 3a NpHBpeaHe peructpe Op. 2544/2005 ox 20.08.2005.
TrOJIMHE).

OcnuBau jaBHor mnpeayseha je PemyGnmka CpOuja, a mpaBa ocHMBaYa ocTBapyje
Bnana PC, y cmucny unana 4. craB 1. 3akona o jaBuum nipeaysehuma (,,Ciryk6eHn riacHuK
PC*, 6poj 119/12, 116/13-ayrentnuno Tymauewe u 44/14-1p.3akon). Ha ocHoBy unana 65.
craB 1. ucror 3akona Bnama je nonena Qoavky o yckrahueawy nocrosarwa Jasnoz
sooonpuepeonoz npedyseha ,, Cpoujasode” ca 3akonom o jasnum npedysehuma (,,Cayxdenu
rnacuuk PC*, 6poj 70/13 u 113/13), nakon 4era je Haaszopuu o160p, Ha ocHOBY unana 18.
craB |. Tauka 8) momeHytor 3akoHa jgoHeo CratyT mpeayseha mana 27.02.2014. roamue
(carmacHoct Bitane o6jaBibena je y ,,Ciryx6erom riacauky PC*, 6poj 16/14).

Ha ocHoBy umana 5. CtaB 1, a y Be3u ca wianom 79. CrtaB 1. 3akoHa O jaBHMM
npenysehuma (,,cnyx6enn rnacuuk pc, 6poj 15/16) u unana 43. Cras 1. 3akona o Bragu
(.cmyxOenn rnacHuk pe®, 6poj 55/05, 71/05-ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-yc,
7212, 7/14-yc u 44/14), Bnana je nouena Ooayky o yckaahueawy nocroéara Jaenoe
sodonpuspeonoz npedyseha ,, Cpoujasooe” ca 3akonom o jasnum npedysehuma (,,CayxodeHu
rnacauk PC*, 6poj 931 oa 18.11.2016. roxune). Ha ocHoBy e aouet je Craryt npeayseha
(6p. 10/30 oa 11.08. 2017. roauue), Ha Koju je aodujeHa carmacHoct Braze (,,Cayxbenu
rnacauk PC*, 6poj 87/2017 ox 27.09.2017. roausne)

Henatnoct JBIT ,,CpbujaBoae™ yrBphena je 3akoHoM o Bogama, Omiykom o
yckiaahuBamy rocioBama JaBHor Bojonpuspentor npeayseha ,,CpoujaBojae’ ca 3akoHOM 0
jaBauMm npenysehuma (,,Cayx6enn tinacuuk PCY, 6poj 931 oa 18.11.2016. roaune) u
Craryrom (6p. 10/30 on 11.08. 2017. roaune), Ha koju je nobujena carnacHoct Brane
(,,Ciry:x6enun rnacauk PC™, 6poj 87/2017 ox 27.09.2017. roaune).

V cknany ca 3aKOHOM O ynpaBbakby MPUBPEIAHNM JPYIITBHMA KOja Cy Y BJIACHHUILITBY
Penybnuke Cpbuje, npeaysche je na ceanumum Hamsopuor ogdopa 28.07.2025.roaune
ycsojuno Oanyky o cripoBohermy nocTynka nmpoMeHe rnpasHe Gopme U3 jaHor npeayseha y
APYWITBO ca orpaHudeHoM oarosopHomhy. 3aksbyukom Biage PC 05 6p0j:023-14039/2025
oxn 18. nemembpa 2025. roaune ycBojeH je M3Bemtaj o motpebu criopoBohema mocTyrka
npoMene npasHe ¢opme JaBHor BojgonpuBpeaHor npeayseha ,,CpOujaBoue™ y apymTso c
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orpanudenom oarosopHouthy. Oa nana 21.01.2026. roaune npeaysehe nocnyje noja HasuBom
,CpOujaBoae™ 1.0.0.

1.3 /lexaTHocT

[Iperexna A€MaTHOCT je: MHKCHEPCKA JCIaTHOCT M TEXHHYKO CaBETOBamC (wMdpa
aemnatHocTu: 71.12).

Henatnoct JBIT | ,CpbujaBoae” yrBphena je 3akoHoM o Bojgama, Omiykom o
yckiahuBamy rocioBamwa JaBHoOr BojonpuspeaHor npeayseha ,,CpOujaBojie” ca 3akoHOM 0
JaBuum mnpenysehuma (,,Cayxbenn rmacuuk PC*, 6poj 931 om 18.11.2016. roaune) u
Cratyrom (6p. 10/30 ox 11.08. 2017. roamnne, 6p. 10/8 ox 13.03.2023. roaune ), Ha Koju je
nobujena carnactoct Bnage (,,CnyxGenn riacuuk PC“, 6poj 87/2017 oa 27.09.2017.
roaune, u,,Cinyx6enu romacuuk PC*, 6poj 32/2023 ox 21.04.2023. roaune ).

Henarnoct JaBror npeayseha oa ommrer untepeca yrephena 3akonom o
BOJlama je:

1) ypeheme BoOTOKA M 3alTHTA O IUITCTHOT JCjCTBA BOJ/IA, U TO:

= W3rpajithd, PCKOHCTPYKILMja,  CaHAllMja, OAPKABAKE W YIPABIbAE
peryialMoHUM M 3aIITUTHUM BOJHHUM 00jEKTHMA Y JaBHO] CBOJMHH M OJIP’kKaBame BOJIOTOKA;

- W3rpajma, PEKOHCTPYKIIMja, CaHalMja, OJp)KaBame W YIIPaB/barbe BOIHHUM
00jeKTHMa 3a OJIBO/IbaBambe Y JaBHO] CBOJUHH;

- U3rpajima, PEKOHCTPYKUMja, CaHAUMja, OAP)KABAE W YIIPAB/bAbE BOAHHM
00jeKTHMa 3a 3aTHTY O] epo3Hja U Oyjula y jaBHO] CBOjUHM M M3BOherbe pajoBa U Mepa 3a
3AIITUTY OJ1 €po3Hje U OyjuLIa, y CKIIaly ca 3aKOHOM;

- cnposoheme oa0pane 0/1 noruiase,

2) ypehemwe n kopumthemwe Boja, u TO:

- wu3pajga OuilaHca BOJa, KOHTpOJIA CTama 3ajiMxa BOJHMX pecypca M Mepe 3a
00e30eheme BUXOBOT pallMOHATHOT KOpUITthewa U 3allITHTE;

- u3paja OwiaHca TNMOI3EMHHX BOJa 3a MOjeJAMHAYHH pecypc, YKbydyjyhu u
pacrojyiokMBH pecypc, Ha4MH M JMHaAMMKa oOHaBJbama pecypca M Mmepe 3a obe3beheme
pauroHaHOT Kopuithema 1 3alITHTY pecypcea;

- OApXaBame M YINpaB/batbe BOJHUM 00jEKTHMA 3a HaBOIMHABAILE Y JAaBHO]
CBOJHHH,

3) 3awrTuTa Boja o/ 3arahuBama, u T0:

- npahewe xaBapujckux 3arahewa, OpraHusaiMja M KOHTPOJA HHXOBOT

cnpoBohema;

- ypeheme BoaHor pexuma 3amtrhenux obmactu u3 uinana 110. oBor 3akona u
APYTUX MOJApYyYja KOja Ha BUX UMAjy YTHIIAja,

4) ocTanm 1OCJIOBH OJ1 ONMIITET HHTEpeca, U TO:

- W3paja ¥ crpoBoheme MIaHCKuX J0KyMeHara, mporpaMa i HOpMaTHBHHX aKaTa;

- M3pajJa CTyaMja W W3BOheme HCTPaXHUX pagoBa 3a MoTpede MHTErpalHor
ylipaB/baiba BOJaMa, W3pajla TEXHWYKE JOKyMeHTauMje u3 obnactu ypehemwa BOIOTOKA W
3alITUTE O]l IITETHOr JejcTBa BoAa, ypehemwa u kopuinhewa Boja M 3alITHTE BOAA O]
3arahjuBama;

- nociaoBu MehyHapoaHe capaame y 061acT Boja;

- yCnocTaB/bambe M Boheme BOJHE I0KyMEHTallMje W BOIAHOT HH(POPMAIMOHOT
cHcTeMa;

- BpIICHE I[IOBEPEHHMX I[10CJI0Ba (NpUIlpeMa T[peiora BOJHUX JeJAMHUIA U
BUXOBUX TpaHulla, IUlaHa YyIpaBbaka BOJamMa 3a BOJAHA TMOApyYja, MOCeOHOr ILIaHa
ylpaB/bama BoJama 3a 10je/IMHa MTUTamka ylpaBibaba Bojama, IJ1aHa ylpaB/batkbha pU3HIIMMa
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OJ1 TIOTJIaBa 3a BO/IHA MO/pPYyHYja, ONEPATHBHOTI TUIaHa 3a 0A0paHy O/ MOIUIaBa, U3pajaa KapTe
YIPOKEHOCTH M KapTe pU3MKa O/ IMOIJIaBa, M3pajga MUILbEHAa Ha OfNepaTHBHE TJIAHOBE 3a
on6pany oa momuiaBa 3a Boje Il pema, maeHTHHKanMja BOAHUX Tela MOBPUIMHCKMX M
MOJ3EMHUX BOJAa KOjJa Ce€ KOPUCTE WJIM MOTY Jla ce KOPHCTE 3a JBYJACKY [MOTPOIIBY Y
Oyayhuoctu, Boheme perucrapa samruheHHx o001acTH Ha BOAHOM TOJAPYY]y, BpLICHE
nociosa uuBectTuTopa y ume Penybiauke CpOuje, cripoBoherse 1ocTynaka aaBama y 3aKkyn
BOJIHOI 3€MJBbMINTA Y jJABHO] CBOJMHM, W3/1aBame BOJHHUX akaTa W BplICHke oOpadyHa |
3ay’xcra 00Be3HuKa rurahamba HakHaaa 3a Bojie).

[Topen HaBeaeHMX [ETATHOCTH OJ ONIUTEr HMHTEpeca Koje cy yrBpheHe 3akoHOM 0
Boaama, JBII ,,CpbujaBose™ Moxke 00aB/baTH W Apyre ACTaTHOCTH (rajeme myma U ocTalie
IIyMapCcKe JIeJaTHOCTH, CJIaTKOBOJHM PUOOJIOB, CJIATKOBOJHA aKBAaKyJITypa, MPOH3BO/IHA
€JIEKTPUYHE EHEPrHje Y XHApOeIeKTpaHaMa U JIp.) y ckianay ca wianom 15. Craryra.

1.4 CpeacrBa 3a obaB/balbe BOAHMX [€JIATHOCTH M W3BOPH
(puHancupama

[Tocnosu oa omwrer uutepeca koje usBpumasa JBIT ,,Cpbujasosae®, aedunucanu cy
41.150. 3akoHa o Bojiama.

OBu mocioBu ce ¢uHaHCHpajy, npema 4iaHy 151. HoBor 3akoHa o Bojaama, W3
byuera Penybimke CpOuje, HakHaza 3a Boje, KOHLIECHOHMX HAaKHaAa M OCTAIMX H3BOpa
(HAaMEHCKHMX KpeIMTa, JOHALMja...), MPeKo MHUHHCTApCTBa MOJBONPUBPEIE, IIyMapcTBa H
BOJIOTIPUBPEJIE Y CKJajly ca TOAMUIKBMM [POrpaMoM ylipaBibalha BOJamMa W yCIOBMMa 3a
pacrnojaeny u kopuuheme.

1.5 Opranm n yHyTpamma opranusanuja npeayseha

1.5.1 Oprauu npeayseha

Hamsopuu oxdop JBIT ,,CpOujaBoge™ mma mer 4YiaHoBa, KOJM Cy WMEHOBAHH
pewemeM Biane 24 bpoj: 119-10631/2013 01 9.12.2013. roause (,,Cinyx6enu riacuuk PC,
Opoj 109/13) n 24 6poj 119-8091/2018 ox 28.08.2018. roaune (,,Cnyx6enn rnacauk PC,
Opoj 66/18).

Haxzopuu oa6o0p umHe:

Cnobonan Cranojeuh, aun. npaBHUK — NpeAceHUK (MMEHOBaH peleweM Biuaae 24 Bpoj:
119-10809/2021 ox 25.11.2021. roausne);

= Henaa ®@ununosuh — aumui. maremaruyap - 4iaH (MMEHOBaH pemiewmheM Biaae
24 bpoj: 119-8091/2018 ox 28.08.2018. roauue);

- UBana Jlesmh, aumi. ekoHomucta — wiaH (MMeHOBaH peiiermeM Bnage 24
0poj:119-3538/2025 ox 11.04.2025.roaune);

= Cama [udumm, aumi. MHXK, NO/BONPHBPELE — WiaH (HMEHOBAHA PEIICHEM
Bnaae 24 6poj:119-3538/2025 oa 11.04.2025.roaune);

- Busbana Bacuh — unan u3 pena 3anocinenux (MMeHoBaH peulersem Bnage 24
0poj:119-3538/2025 oa 11.04.2025. roauue).

Hupekrop JBIT ,,.CpbujaBoae™ je ['opan [Ty30Buh, aurui. uHxk. nosb. KOjU je HUMEHOBAH
pemewem Bnane 24 6poj 119-11258/2021 on 2.12.2021. roaune (,,Cayx6enu rnacauk PC*,
opoj 117/21).



1.5.2 Yuyrpaumma opranusanuja

Y umpy oOe3dehema TpajHOr M KOHTHMHYHpaHOT oOaBbama jenatHoctd JBII
,CpOujaBoae™ je OpraHM30BaHO Kao jEAMHCTBEHA TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKA, ITOCIOBHA M
CKOHOMCKA LeJIMHA ca JejloBHMa ripeay3eha Ha TepuTOpHjH BOAHHMX MOAPY4Yja, Kao
BOJIONIPUBPEIHUM LIEHTPUMA.

3a obaBsbame JCAMHCTBCHUX M 00jcauIbCHUX TOCIoBa y npeaysehy oOpasoBaHa je
Hupekumja ca ceaumuteM y beorpany, a 3a o6aBsbame MocioBa U3 AeNaTHOCTH npeayseha Ha
BOJHMM MOApPYy4YjUMa 00pa30BaHH Cy BOJONMPHUBPEAHH IEHTPH — Kao OOIHIM YHYTpalIkher
OpraHu3oBama ca opjaurhemnma, odaBe3aMa U 0JIrOBOPHOCTHMA Y TIpollecy pajia yrBpheHuM
CratyTtom.

Jenosu mnpenyseha, xoju mnocnyjy noa cdupmom JBIT ,CpOujaBoae™ u uMeHOM
BoJtonpuspeHor uentpa (BIILY) cy:

1) Bononpuspeanu uentap ,,Casa — [lynas* -(BIIL] ,,CaBa-/lynas*), Hosu beorpa,
bponapcka 3 3a Boana noapyuyja Casa u Jlowu Jlynas;

2) Bononpuspennu uentap ,,Mopasa®“ - (BIIL] ,Mopasa®), Hum, Tpr kpasma
Anekcanapa 2 3a BoAHO nojapyyje Mopaga;

3) Bononpuspennu uenrap ,,Panowuh* hakosuna, Munaauua I[Monosuha 7, 3a BoaHO
noapydje KocoBo u Metoxuja.

Y OKBHpPY BOJIOINPUBPEIHUX LIEHTApa, 110 TEPUTOPH)ATHOM MIPUHIIUITY, (HOpMHUpaAHE CY
YK€ TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE LEJIMHE KAao pajIHe JeAMHHUIIE, a YHYTap BUX — CEKIIH]e.

Y oxsupy BIIL] ,,CaBa-/lynaB” mnocroje naBe paxane jeaunuue: ,,CmeaepeBo™ u
»~Herotun®, a y cacraBy BIII] ,,MopaBa“ je ner paanux jeaunuua: ,.Bennka Mopasa“ y
hynpujn, ,,3anagna Mopasa® y Yauky ca cekunjom ,,Yxuue™ y Ykuuama, ,,Jyxua Mopasa“
y Humy ca cexkumjom ,Bragmuun Xan® y Bnaamuumnom Xany. BITI ,,Pagomuh™ ca
ceaumtem y ‘bakoBuuu, koju je kao u paaHe jeamnuue y cacray BIII[ ,,Mopasa™ Ha
teputopuju All KocoBo u Meroxuja (PJ ,,MU6ap-Cuthuua® y [pumrunau u PJ , benu Jpum™
y [Ipu3peny), npaktuuHo npecrao ca pajgom 1999. roause.

Orpannum JaBHor npeayseha Hemajy CBOJCTBO IMPaBHOT JIMIA, @ Y MPABHOM TPOMETY
MCTYIIajy y UMe U 3a pauyH JaBHor npeayseha, moa nmociaoBHUM uMeHOM JaBHor ripe/yseha,
y3 HaBoheme 1a je ped 0 orpaHKy, aIpecu orpaHKa U Ha3uBY OrpaHKa.

Paqu edukacHor nocioBama, y cactaBy Jlupekuuje W BOAONPHUBPEAHUX [IEHTapa
o0pa3oBaHe Cy yKe OpraHu3aluMoHe jeJIMHHUIIE Ka0 CEKTOPH, 3a BPILICHE CPOAHHX 10C/I0Ba. Y
OKBHMpY CeKTOpa (hopMHpaHa Cy 0jeJbCHba 110 Y¥kK0] rnpodsiieMaTHid pajaa: TeXHUUKH CEKTOP
(Onememwe 3a kopumihewe W rasaoBame Bojaama; Onebewme 3a pa3BOj M MAPKETHHT,
Onememe 3a 3amTuTy oA Boaa, Onesbeme 3a 3amITHTY Boja, Onesberme 3a Meauopalmje,
Onemewe 3a uHopmaumonu cucrem), CekTop 3a EKOHOMCKO (HHAHCH]CKE MOCIOBE
(Onememe 3a HakHa/AE ¥ €KOHOMCKO (HUHAHCH|cKe mocioBe, One/beme 3a payyHOBOICTBO):
CexTop 3a npaBHe u orrre rocjioBe 1 CexTop 3a HHGOpMAIIMOHE TEXHOIOTH]E.

Ha nan cacraBbama bunanca JBII "CpOujaBoae" je umano 175 3amocieHux Ha
Heozapeheno paano Bpeme.

VY cknaay ca uinaHom 6. 3akoHa 0 pauyHoBOACTBY (,,Cn. rmacuuk PC™, 6p. 73/2019),
JBIT ,,.CpbujaBose™ je mo BeIMUHMHHM Pa3BPCTAHO y Cpearbe MpaBHo juue 3a 2025. roauny, a
Ha OCHOBY I0/J1aTaKa U3 PEIOBHUX IOJUIIBLUX (PHHAHCH)CKUX U3BelTaja 3a 2024, roauHy.



2. OCHOBA 3A CACTAB/bAIbE ®PUHAHCHUJCKUX U3BEIITAJA
2.1 PauyHOBOACTBEHU METO/]

®unancujcku nspewrraju JBIT "CpbujaBoae” cactaBibenu cy y ckiaay ca 3aKOHOM O
pavyyHOBOJICTBY M IMOA3aKOHCKUM aKTUMa JOHETHM Ha ocHoBYy 3akoHa ("Cu. rmacuuk PC",
Op. 73/2019), Mehynapoanum pauyHoBoacTBeHuM cranaapanma (MPC) u apyrum Bakehum
pPavyyHOBO/JCTBEHUM M MOPECKUM rponucuma y Penydauum Cpouju.

M3Bemrajua Banyra JBIT "CpOujaBoae” je aunap.

DuHAHCH]CKM U3BEIITAjH CY CaCTaBJbEHH Y3 MIPUMEHY METO/1a HCTOPHjCKOT TPOLIKA.

Dunancujcku M3BeIITaju ce oaHoce Ha mepuox ox 01.01.2025. xo 31.12.2025.

TOJIMHE.

Koa cacraBpama (MHAHCHJCKMX H3BEIITaja NMPUMEHHBAHE Cy pPavyyHOBOJICTBEHE
nojuThke koje je yesojuo dupekrop JBIT "Cpoujasoae" 10.06.2024. roaune.

MDunancujcku M3BEWITajU Cy NpHUKa3aHu y dopmaty nponucanoM [TpaBHIHHKOM O
caapxxvnu u hopmu obpaszana HUHAHCHJCKUX M3BELITAja 3a MPUBPEIHA APYIITBA, 3aJpyre U
npeayseruuke ("Cn. rmacuuk PC", Op. 95/2014 u 144/2014). OBuM n1paBUIHMKOM
AeduHuCcaHu cy oOpaciy (GUHAHCH]CKUX M3BEIITAja U CaJp)KHHA MMO3MIKja y o0paciuma, Kao
¥ MUHHMYM cajipkaja HalloMeHa y3 Te U3BeIITaje.

3. [IPEI'JIE/] 3HAYAJHUX PAUYHOBO/ICTBEHUX ITOJIUTUKA

@uHaHCH]KK M3BEINTAjM Cy CAcTaB/bEHM HAa Hauelly HAcTaHKa MOCIoBHOr jorahaja
(Ha4yes10 y3pOyHOCTH) M HAYeIly CTATHOCTH.

3.1. [IpaBuiia npouemHBakba — OCHOBHE NMPETHOCTABKE

CacraB/bame W TNpHUKazuBame (UHAHCHJCKUX HW3BemTaja y ckiaagy ca MPC/MCOU u
payyHOBOJICTBEHUM Tponucuma Baxkehum y Peny6iuum CpOuju 3axteBa 01 pyKOBOJICTBA
IBIT ,,CpbujaBoae” kopumheme Haj60/bUX MOTYhHX TpoOLIEHA M pa3yMHHX IPETIIOCTABKH,
Koje umajy edexaT Ha W3HOCE MCKa3aHe y (MHAHCHJKUM H3BELITAjUMa M HAllOMEHama Y3
(uHaHCH]CKE U3BELITAjE.

Ose mporeHe 1 NpeTrnocTaBKe Cy 3acHOBaHe HAa MH(pOpMalMjama Ha JaH OnilaHca CTamba.
CrBapHM pe3yaTaTH MOTy €€ pasjiMKOBAaTH OJl HAaBEJACHUX INPOIICHA, TIPU YEMY CC MPOLCHE
pa3MaTpajy nepuoIu9HO.

Haj3nauajuuje mpoueHe oaHoce ce Ha yTBphuBame o0e3Bpehema (uHaHCH]CKE W
He()MHAHCH|CKE UMOBHMHE, yTBphUBame BPEAHOCTH KamnuTana, yTBphuBame pesepBHcama 3a
CYJICKE CTOpPOBE U Ae(pUHUCAE TMPETIIOCTABKU HEOMXOIHUX 3a aKTyapCKH 00padyH HaKHaaa
3all0CJIEHUMa 110 OCHOBY OTIIPEMHHMHAa M HCTe Ccy obeinogameHe y oJrosapajyhum
pPayyHOBO/JCTBEHHUM IOJIMTHKaMa y HalloMeHaMa y3 (UHAHCH]CKe M3BEIITaje.

3.2. [Ipu3HaBame ejieMeHaTa GUHAHCUjCKUX U3BelITaja

CpenctBo ce mpusHaje y OwiaHcy cTama Kaaa je BepoBaTHO 1aa he Oyayhe ekoHoMmcke
KOPUCTH TPUTHLATH y mpeay3ehe w kaga cpeacTBo uMa HaOaBHY BPEIHOCT MIIM IEHY
KOUITamka UM BPEAHOCT KOja MOXKeE JIa Ce MOYy3aHO U3MEpPH.

Ob6aBe3a ce npu3Haje y OuiIaHCy cTama Kaja je BepoBaTHO Jja he o/UIMB pecypca Koju
ca/lpu EKOHOMCKE KOPUCTH 1porcTehn U3 nojaMupema cajlaimux odaBe3a u Kajaa ce MoXe
M0Y3/1aHO U3MEPUTH U3HOC 00aBe3a Koja he ce MoAMHPUTH.
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[Tpuxoa ce mpu3Haje y OuiaHcy ycnexa kaza je mopehame Oyayhux eKOHOMCKHX
KOPHMCTH TIOBe3aHO C moBehameM cpelcTaBa WM CMamemeM o00aBe3a Koje MOry Ja ce
MOY34aHO W3Mepe, OAHOCHO Jia TpH3HaBame IpUXoJa  HacTaje HMCTOBPEMEHO ca
npU3HaBameM 1MoBehama cpejicTaBa MM CMambemha 00aBesa.

Pacxoan ce npusHajy y OMIaHCY ycrexa KaJa cMameme Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPHCTH
KOj€ je TOBE3aHO ca CMamemheM cpelcTaBa win rnosehambeM 00aBe3a MOXKe MOY3/1aHO 1a ce
M3MEpH, OJHOCHO Jia MPU3HABAKE PACX0/1a HACTAje UCTOBPEMEHO ca MpH3HaBameM o0aBe3a
MJTM CMabCHECM CpPE/ICTaBa.

Kanuran ce vckaszyje y ckiiaay ca (UHAHCHJCKMM KOHLENTOM KalMTajla Kao YJIO0KEHH
HOBAll WIIH yJIOKeHa KyrmoBHa Moh u mpeacraBiba Heto uMoBuHy JBIT "CpOujaBoae”. U3
(HMHAHCHjCKOT KOHIIENTa KaluTala MPOUCTHYE KOHIENT ovyBama (DMHAHCHJCKOT KaluTaa.
OuyBame (PMHAHCH]CKOT KaluTala Mepy c€ HOMHHAJIHUM MOHeTapHuM jeaununama — PCJL.
[To oBoM KoHIIENTY H00UTaK je 3apaheH camo ako GUHAHCHJCKU (MM HOBYAHH) U3HOC HETO
MMOBHMHE Ha Kpajy Tepuoja npemainyje GUHaHCH]CKU (MM HOBYAHH) U3HOC HETO MMOBMHE
Ha [OYETKY MepHoIa, HAKOH YKJbYYHBamba PacIo/Ielia 1o oulykama opraHa yrnpasjbarmba.

3.3. lIpepauyHnaBame cTpaHUX cpejcTasa miahama u
PAYYHOBO/JICTBEHH TPETMAH KYPCHUX pa3/inKa

WsBpiien je mpepadyyH HOBYAaHMX CpeICTaBa, MOTpaXuBama M obaBe3a y CTpaHUM
cpeiacTBuma Tutahama y HHXOBY JIMHApCKy MPOTHBBPEIHOCT MO Kypcy BaxkeheMm Ha JaH
Ounanca crama. [loCIIOBHE TNpOMEHe Yy CTpaHUM cpejAcTBMMa I1ahama TOKOM TOAMHE
npepavyHaBajy ce y JAWHApCKy MPOTHBBPEAHOCT IPUMEHOM 3BaHMYHHUX JEBHU3HHX KypceBa
Hapoane Oanke CpOuje Bakehum Ha nan nocnoue npomene. Ilo3uTuBHE M HeraTuBHE
KypCHE pa3jiMiKe HacTalle M0 TOM OCHOBY Cy MCKa3aHe Kao MPUXOJ WM pacxoj Iepuo/a,
O/JIHOCHO Ka0 (PWHAHCHU]CKHU MPUXOIAHU U PACXOJIH.

[IpepauyH norpaxuBama U 00aBe3a ca yroBOPCHOM 3aIUTUTOM IYTEM BaJlyTHE Kilay3yJie
BpIIM CE MO Kypcy Baxkehem Ha jaH OujlaHca CTama, C THM Ja ce edekaT KmHKH Kao
(UHAHCH|CKH TIPUXOJ, OAHOCHO PACXOJL.

3.4. Ynopeanu noaauu

Vropeane noaarke ynHe ¢punancujcku ussemtaju JBIT "Cpoujasoae” 3a 2024. roauny,
KOJU Cy OMJIM NTPEMET peBU3H]eE.

Vnopeanu nojauy npukasanu cy y xusbagama PCJ] Baxehum na nau 31.1euembap 2024.
rOJIMHE.

3.5. Hemarepujajina yjarama

HemarepujajiHo yJjarame je 0JpeJnBO HEMOHETapHO cpeJIcTBO Oe3 husnukor caapikaja.
[IpunukoM npubaBjbarba HEMaTepHjajiHa CPeICTBA CE BPEIHY]y MO TPOIIKY HabaBKe,
yMameHa 3a UCTPaBKy BPEAHOCTH.

Hemarepujasina ynarama YWHe: yiarama y pas3Boj, OCTajga HeMaTepHjajiHa yjaramwa M
HEMaTepujaliHa yjlarama y NpurpeMu. Yiaramwa y pa3Boj, Ka0 U HeMaTepujajiHa yjlarama y
NPUIIPEMM YMHE yJarama y HaydHe pajoBe, enabopate M HOpMaruBe. AMOpTH3allMja
HeMaTepujaHUX ylarama BpIIM CE TPOMOPIMOHATHOM METOAOM y TOKY KOPHUCHOI BEKa
ynotpebe. CTorna amopTH3alije 3a HaydHe pajgoBe, exabopate u HopMaTuBe uszHocu 10 %, a
3a copTBepe uznocu 20 %.



[To3uum)y HemaTepujaaHUX yaarama Ha aaH 31.12.2025. roa. yune:

y 000 auH.
PG T HabaBua Hcnpaska Capamma
BPeAHOCT BPEAHOCTH BpeAHOCT
1 2 3 4 5
I | Yuramed y pasaa) 313,392 139,430 173,962
5
2 | Cogrmep.aeTans rpass 126,685 113,838 12,847
3 ABarc 3a HemarepHjarna
yjiarama 1,018,509 - 1,018,509
YKYIHO: 1,458,586 253,268 1,205,318

Tabera mpoMeHa Ha MO3UIIM]H HEMATEPUjaTHA yIarama

y 000 auH.
Codreep u ABaHc 3a
P.6. Onuc Yn:l;:l:ja y ocrana HeMaTepHjaiHa Yxynuo
P npaBsa yJaarama
1 2 3 4 5 6
HABABHA BPEJJHOCT
3 Crame Ha jan 31.12.2024. 310,898 113,395 - 424,293
4 [Toehame 2,494 13,290 1,237,412 1,253,196
5 PeBasiopusanmja - - - -
6 [Tpenoc - - -
7k Otyheme U pacxogoBame - - (218,903) (218,903)
8 Crame Ha jgan 31.12.2025. 313,392 126,685 1,018,509 1,458,586
HUCITPABKA
BPEJIHOCTH
9 Crame Ha nan 31.12.2024. 118,849 96,895 215,744
Amopru3zanuja 3a 2025.
10 roil. 20,581 16,943 - 37,524
11 Pepaopusaunja - - - -
12 Oryheme u pacxojioBame - - - .
13 Crame Ha jgan 31.12.2025. 139,430 113,838 - 253,268
CAJTAITBA
BPE/IHOCT
14 31.12.2024. roa. 192,049 16,500 - 208,549
15 31.12.2025. rox. 173,962 12,847 1,018,509 1,205,318




3.6. HekperHnuHe, nocrpojema u onpema

HexpeTtHune, nocrpojema U onpeMa eBUIACHTHPA]y ce 110 HadaBHO] BPEJIHOCTH, OCHM
IIOCJIOBHOT TIPOCTOpA, CIIy:KOeHUX ayToMoOHIIa, onpemMe 3a 0J0paHy o MoIlIaBa, olpeMe 3a
aKTUBHOCTH TIPH XaBapHjCKUM 3araljemuma U LPIHUX CTaHUUA, KOja ce eBUACHTHPA]y 110 dhep
BpeaHocT. HaGaBHy BpeHOCT uMHe BpeAHOCT 10 dakTypH 1o0aBbaya, yBehaHa 3a 3aBUCHE
TpolkoBe aoBohema cpeacTsa y cramwe (pyHKUMOHAIHE MPHUITPABHOCTH, YMamkeHa 3a Ouiio
KOj€ TProBUHCKE I0MycTe U padare.

HakoH noueTHor npusHaBama, HEKPETHUHE, MOCTPOjEHha U ONPEeMa MpoLCHYyje ce 1Mo
Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAmbEHO] 3a MCIIPABKY BPEIHOCTH. AMOpTH3allHja HEKPETHHHA BPIIH
ce 1o crornu 2,5 %. AmMopTH3alija mocTpojeiba u orpemMe odpadyHaBa ce MporopiHOHATHOM
METO/I0M TOKOM IPOIICHEHOT Beka KOpUCHE yroTpeoe.

AMOpTHSallI/IOHC CTOIIC OIIPEMEC

ITocTpojema u onpema Srhes aM‘? i
(%)
Ornpema 3a 010pany oJ1 noruiaBa 10.00
Onpema 3a 3amTHTy Boja o1 3arahema 8.00
Mepuu koHTpoIHM ypehaju 10.00
Cnyx0Oena Bo3uia 15.50
Bpo10BH 1 OCTa/IH IJIOBHU 00jEKTH 7.00
Kannenapujcku Hamenraj 12.50
Ocra/ii HameluTaj 12.50

Onpema 3a kanuezapuje (kiuma ypehaju u
apyru ypehaju) 12.50
Ocrasna orpema (mmopeTtH, GpuxkHICpH,
YCHCHBAYH...) 15.00
Onpema 3a emutoBambhe pajano u TB nporpama 15.00
Tenedoncka u Tenerpadeka onpema 10.00
XHIPOMETEOPOIOIIKE U NaJaBHHCKE CTAHHLE 10,00
KoMmmjyTtepcka onpemMa U CHCTEMCKH H

aIUIMKaTHBHU cOpTBED 20.00
[T1aTHO: TEITMCH, HTUCOHH, 3aBece... 25.00

Haknaanu u3patak koju ce oaHocu Ha Beh mpusHare HEKpeTHUHE, MOCTPOjeha U
orpemy, MpUIHCYje Ce MCKa3aHOM M3HOCY TOr cpejacTBa. HakHaaHM M3aaTak ce TpeTupa Kao
J0JaTHO yJlarame.

HekpeTHuHe, mocTpojema M Oonpema MpecTajy Ja ce HWckaslyjy y OunaHcy crama,
HaKOH oTyhuBama MM KaJa je CPeACTBO TpajHO TOBYYEHO M3 ymoTpebe W Kaga ce OX
HEroBOr 0Tyhema He oueky]y HUKakBe Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH.

JloOuum wiam ryOMIM KOju NMPOUCTEKHY W3 pacxojoBama Win oTyhema yTBphyjy ce
Kao pasnuka u3Mely npouemeHnuX HeTo MPUIKBA O/1 MIPOaje U UCKAa3aHOT U3HOCA CPeACTBA U
MPU3HAJy ce Kao NMPUXO0J HIIK pacxoi y OuilaHcy ycrexa.

Ha BojiHE 00jexTe y jaBHO) CBOJUHM, Kao M JIpyra 100pa OJ1 OMIITEr HHTEpeca Y JaBHOJ
CBOjUHHU, (OTTpeMa, CTyIuje, MPOJeKTH U MpUIIpeMa HHBECTHIN]a) npumeryje ce MPC 20.



[To3unmjy HekpeTHHHA MOCTpojerba u onpeMe Ha aaH 31.12.2025. roa. uune:

y 000 quH.
P.6. Bl Ha6asna Hcnpaska Capamma
BpeIHOCT BPEIHOCTH BpeIHOCT
1 2 3 4 5
1 I'paleBrHCKO 3eMIBHIIITE 78,129 - 78,129
2 | I'paheBuncku odjekTH 46,160,016 13,385,617 | 32,774,399
3 | Ioctpojema u onpema 409,585 189,130 220,455
4 | Ocrane HekpeTHHHe,
1I0CTPOj€Hba H OlpeMa 844 5 844
5 | MuBecTHUH]je Y IPHIIPEMH 17,084,355 - 17,084,355
ABaHCH 32 HCKPETHHHE
6 | moctpojema u onpemy 1,018,509 - 1,018,509
yKynHo: | 64,751,438 13,574,747 | 50,158,182

TaGesa npomMena Ha MO3UIM)H HEKPETHHHA MTOCTPOjeHba U OTIIpeME:

y 000 aun.
Ocrage ABaHCH 32
P.6. Py I'paheBuncko l'palj?nnnclm IMocTpojema | HexkpeTHHHe, Husectunmnje HeKper. Yiynno
3eMIBHINTE objexTH W onipemMa NOCTPOjea W | Y NPANpPeMH | MOCTPOj. 0
onpema onpemy
1 2 3 4 5 6 7 8 9
HABABHA
BPEJHOCT
Crame Ha j1aH
3 31.12.2024. 78,129 43,355,221 395,250 844 14,110,964 - 57,940,408
4 [Toschate - 16,190,412 14,335 - 5,771,776 | 1,237,412 23,213,935
5 PeBanopu3zaumja - - - - - -
6 [Ipenoc - - - - (2,798,385) | (218,903) | (3,017,288)
Otyheme n
7 pacxo0Bame - | (13,385,617) - - - | (13,385,617)
Crame Ha J1aH
8 31.12.2025. 78,129 46,160,016 409,585 844 17,084,355 | 1,018,509 64,751,438
HCITPABKA
BPE/IHOCTH
Crame Ha J1aH
9 31.12.2024. - 12,301,767 154,850 - - - 12,456,617
AmMopTH3anuja 3a
10 2025. roa. - 1,083,850 34,280 - - - 1,118,130
11 PeBasniopusaumja - - - - - -
Otyhemwe n
12 Pacxo/10Bamke - - - - - -
Crame Ha J1aH
13 31.12.2025. - 13,385,617 189,130 - - - 13,574,747
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CAJZIALIIbA

BPEJTHOCT
14 31.12.2024. roa. 78,129 31,053,454 240,400 844 14,110,964 - | 45,483,791
15 31.12.2025. roa. 78,129 32,774,399 220,455 844 17,084,355 | 1,018,509 | 51,176,691

3.7 buojsiomika cpejacrsa

buonomka cpeacrsa oOyxBarajy: IIyme, BHIIETOIMIIE 3acaje, OCHOBHO CTajo,
OuosonIKa cpejicTBa y NPUIIPEMH M aBaHCe 3a OMOIIOIIKa Cpe/ICTBa.

Y ckunany ca MPC 41, myme cy 6uosnonrka cpeacrtsa — xuBe Ousbke. [lox urymom ce
nmojpasymMeBa IOBpIIMHA 3eMJbuinTa Beha ox 5 apu, oOpacna mymckum japsehem. Iloa
IIYMOM C€ MOApa3syMeBajy U UIYMCKH PAacaaHUIIN y KOMIUIEKCY IIyMa H CEMEHCKE IIIaHTaxe,
Kao W IITUTHU nojaceBu apBeha wa moBpmmHM Mamoj] ox S5 apu. lllyma ce Bpeanyje
MPUJIKKOM MPU3HAaBakba M Ha 1aTyM CBakor OuiaHca crama no ¢gep BpeAHOCTH yMameHO] 3a
IMPOLICHE TPOILIKOBA MPOJajc.

Bpeanoct myma yrephyje ce y Omutoj ocHOBHM rasmoBama mymama u [loceOGHUM
OCHOBaMa ra3/loBama IIryMama, y CKIaay ca 3akoHoMm o nrymama. YBehame BpeJHOCTH 1yMa
HacTaje Kao pe3y]TarT MpupacTa JpBHE Mace, akTHBHPAHEM [IyMa M 1peBohemheM U3 myma y
NpuIpemMu, ynarameMm y myme. CMameme BpEIHOCTH [IyMa HacTaje Kao IOClIeauiia
YHHLITEHHX IIymMa OJ MoXapa, cyla, eJIeMEHTapHUX Herorojaa — BeTpousBaia. CMameme
HACTaje ¥ CeYOM IIIyMa Koja BHIIE He MpejcTaB/ba OMOJIOIIKO CPEJACTBO, OJAHOCHO HaMEHEHa
je npoaaju.

JlpxaBHe myme koje cy y karacrapckoj eBuaeuuju ynucane Ha JBIT ,,CpbujaBoae™
MPE/ACTaB/bajy 3aUITUTHE LIYME W CacTaBHU Cy jaeo BoaHux obOjekata. To cy BehuHoM
CaMOHHUKJIC M JACBAaCTHpaHE IIyME 4YHja j¢ OCHOBHA HaMcHa y (yHKUHMjH BOAHMX oOjekara,
OJHOCHO moTpeba da ce Ha Taj HAYWUH MMOOOJBIIAJY TEXHUYKE KapaKTEPUCTHKE BOJIHHUX
oOjekata. [lpema 4inany 16. craB 2. 3akoHa 0 BoJama cacTaBHUM JIEJIOM HAacHIIa 3a oA0paHy
O/ T0IUIaBa cMaTpa C€ 3AIUTHTHH I10jac ca MIYMOM H 3alITUTHUM 3€JICHWIOM (3allITHTHE
Iyme) y MHYZAUHOHOM MoApy4]y y mupuHu S0m nopexa nHacuma. ['a3goBameM miymama y
LIM/bY TIPOM3BO/E JPBHE Mace ce He 0aBMMO, a HHUCMO HW TEXHHYKH HM KaJpPOBCKH
0CIOCOOJbEHH 3a TY JEIAaTHOCT. 3a pajoBe Ha CaibM 1IIyMa Ha BOJAHUM 00jeKTHMA aHTaXYy]y
ce u3Bohaum panosa. lllyme ce ceky y M3y3eTHO PETKMM CiIy4ajeBHMa Kaja CC Ha BOJHOM
3EMJBMILTY Ha KOME je HIyma rpajau o0jekar. 3a Te pajgoBe Ce aHraxyje MIYMCKH TCXHHYAPH
J1a U3BpIIIe JKUTOCame cTadana u u3Bohauu pajsoBa KOjU MOTY H3BPILIUTH CEdy.

3.8 /Ilyropoynu pUHAHCHjCKYU IJIACMAHM U IYTOPOYHA NMOTPAKNBAIHA

Yyemwhe y kanurtasy Apyrux NpaBHUX JHMLA [pH3HAje Ce MpeMa MeToAy HabaBHe
BPEJHOCTH M OJIHOCH C€ Ha aKIMje KO MOCIOBHUX OaHaka. Jlyropounu cramOeHH 3ajMOBH CY
JI0/1eJbEHH 3aM0CIICHHMa 3a pellaBamke CTaMOSHHUX MHUTama U yckialyjy ce npema yroBopuma
ca 3arnocjicHuMa U meceuHo otrutahyjy obycraBom o1 3apaja.

y 000 auH.
Pauyn Onuc 2025 2024
0420 | Yyemhe y kanurany 6aHaka y akuujama 6,024 6,024
HUcnpagka BpeaHocTH yuemrha y kanurany
0429 | Ganaka Apyrux IpaBHHX JIMLA (444) (444)
0480 | JIyropouHu ctamMmOeHH 3ajMOBH 2,424 3,351
YKvuuo: 8,004 8,931
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Hyropouna notpaxupama Ccy ce MpU3HABaIa M0 HOMHHAIHO] BPeIHOCTH, yBehaHoj 3a
CBEHTYAJIHO 0OpavyHaTe KamaTe M OJHOCHIIA Cy CE Ha MOTPaKHBamba o1 OaHaka, a 3a Koja je
M3BPIIEHA UCTIPABKA Y IIEJIOCTH.

CrpykTypa norpaxkusara Ha jgan 31.12.2025.

y 000 aun.
Pauyn Onmuc 2025 2024
0550 | CrnopHa u cyMibHBa NMOTpaKMBarba 01 baHaka
HWcnpaBka BpeAHOCTH CIIOPHUX M CYMEHBHX
05509 | motpakuBama o 6aHaka
Ykynuo: 0 0

3.9 3anuxe v ni1ahenun aBancu

3annxe marepujana u pobe ce mMepe 1o HabaBHO] BpeaHocTH. HabaBHy BpeaHOCT uMHE
CBM TpPOIIKOBH HabaBKe 3a J0Bohewe 3aiMxa Ha HUXOBO CaJalllle MECTO W CTame.
Tpomkosu HabaBke 3amMxa o0yxBartajy 1EHY KOLITamka, YBO3HE NAakOMHE M Jpyre obaBese
(ocum OHHX KoOje Tpejy3ehe MoXke HAKHAIHO Ja MOBPATH OJI MOPECKHX OpraHa), TPOIIKOBE
MPeBO3a, MAHUITYJIATHBHE TPOLIKOBE U JpYyre TPOILIKOBE KOjU C€ MOTY JAHPEKTHO MPUITUCATH
HabaBuu. Ilomyctu, paGatm u 1pyre ciu4yHe CTaBKke ce OAy3uMajy npu yrBphuBamy
TpolKoBa HabaBKe.

y 000 mun.

Pauyn Onmuc 2025 2024
152 | TInahenu aBancu 3a pody y 3eMJbU 0 0
154 | TInahenn aBancH 3a yciyre 126,108 293,942
15 VYkvnuo: 126,108 293,942
1 | Ykynno: 126,108 293,942

3.10 ITorpakuBama Mo OCHOBY Npojaje

PauyHoBO/ICTBEHO 00yXBaTame HaCTaHKa MOTPAXKUBAA 110 OCHOBY PO/aje BPLIM cC HA
OCHOBY KIbHI'OBOJACTBEHHX MCIIPaBa KOjMMa Ce J10Ka3yje TpaHcakuuja npoaaje. [lotpaxkusama
0 OCHOBY Npojaje NMpU3HAjy ce W BpeaHyjy y ckiaaxy ca MC®U 15. To mompaszymesa
3aayxeme padyHa rpyne 20 u oaoOpaBame payyHa MpHXOAa MPHUMEHOM IeT (a3sa:
MJICHTU(HUKOBaMbE YroBOpa ca KyMIMMa, HICHTHHHKOBAMmbE yroBopeHe obasese, onpehupame
lleHe TpaHCakluje,ajloKalMja IIeHe Ha YroBOpeHy o0aBe3y, [pU3HABAKkE [PUXO/A.
[loTpakuBama 1o OCHOBY Ipojaje NMpHU3HAjy ce 110 HOMMHAIHO] BpeAHOCTH, yBehanoj 3a
€BEHTYaJIHO OOpadyHaTe Kamare.

Mcnpaska BpeiHOCTH MOTpakUBama M0 OCHOBY MpoJaje GopMHUpa ce U KibHXKH Ha TepeT
pacxo/ia Ha OCHOBY MPOLEHE PYKOBOJCTBA O HbHXOBO] BEPOBATHO] HEHATIATHBOCTH.

Beposarnoha nemoryhuoctn Hamnare yrBplyje ce y cBakOM KOHKPETHOM Clyuajy Ha
OCHOBY JIOKYMEHTOBAHMX pasiora (cTe4aj, OAHOCHO JIMKBUIALM]a JY)KHHKA, PE3ayKEHOCT,
oTyheme UMOBHHE, MPUHYIHO MOPaBHAE, BAHMAPHHYHO MOPABHAE, 3aCTAPEIoCT, CYACKO
peuieihe, akT yIpaBHOI OpraHa, Kao M y JIpyruM cilydajeBUMa 3a Koja MOCTOJH BEPOIOCTOjHA
JIOKYMEHTAIlH]a O HEHAIJIATHBOCTH ).



CrtpykTypa notpaxuBama Ha jan 31.12.2025. roaune

y 000 auH.
Pauyn Onuc 2025 2024
2040 | TMorpaxuBarma 04 Kylaua y 3eMbu 50,478 32,759
2049 | McnpaBka BpeAHOCTH OTPaKHBaba O Kyliala
Y 3eMJbH
204 | MMorpaxuBama 0J1 KyNnanua y 3eM/bu 50,478 32,759

[Iperaen matepujaaHo 3HAYAJHUJUX TOTPaXKHBamba ca cTambeM Ha Jad 31.12.2025. roaune

y 000 aun
Pe, Hsuoc y 000
6;(:;" Hasus 1yxHuka nunap);ma %

1 Euplast trade 6,301 15.05%

2 Luka energy 1,425 3.40%
3 Elektro usce doo 4,736 11.31%
4 Omega betoni 2,474 5.91%
5 Rujel 010 doo Pirot 1,946 4.65%
6 Poseidon energy, Beograd 1,444 3.45%
7 Prevokop betonska baza 3,274 7.82%
8 Gornjak doo 1,834 4.38%
9 River wise 1,724 4.12%
10 BII/] Perynaunje 7,128 | 17.02%
11 VD Zapadna Morava Kraljevo 1,221 2.92%
12 Graditelji sa juga 1,038 2.48%
13 Ocrano 7,330 17.50%
41,875 | 100.00%

3.11 Ocrasia KpaTKOPOYHA NOTPAKUBAKA

Ocraia KpaTKOpOYHa MOTPaKUBaba MPU3HAJY Ce M0 HOMHHAITHO] BPEIHOCTH, yBehaHoj 3a

€BEHTYaJIHO oOpavyHarTe Kamare.

HcenpaBka BpeaHocTH 3a cBa ocTasia NMoTpakuBama (OpMHpa Ce M KIbHXKH Ha TEper

pacxo/ia Ha OCHOBY IIPOLICHC PYKOBO/ICTBA O H)HXOBOj BCpOBaTHOj HCHAIUJIATUBOCTH.

CtpykTypa ocTanux KpaTKOPOYHHUX MOTpakHuBarma Ha aaH 31.12.2025. roaune

y 000 auH.
Pauyn Onmuc 2025 2024
220 | TMotpaxuBama 3a KaMary 1,165 1,656
221 [TorpakuBamba 01 3aI10CICHUX 66 55
222 | ]Ipyra noTpaxkuBarma 01 APKABHUX OpraHa 80,084 48,751
273 [TorpaxuBama 110 0OCHOBY nperiaheHux
JIOTIPHHOCA 10,973 21,762
225 ﬂorpaxcusa}be 3a HaKHaJIE 3apaja Koje ce
pebynaupajy 1,332 161
228 | Ocrana noTpakuBama 2,819 3,154
22 Jlpyra notpaxuBama 96,439 75,539
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3.12 KpaTkopouyHu GUHAHCHjCKH IJIACMAHH

Kparkopounn rulacmann oOyxBaTajy 3ajMOBe, XapTHje O BpEJIHOCTH M oOcCTale
KpaTKOpPOYHE IlacMaHe ca pokoM jaocrieha /10 roauHy JaHa o4 JaHa YHHUAOE, OJHOCHO O]
naHa ounanca. KpaTtkopounu ctaMOeHH 3ajMOBH YHHE €0 AYTOPOYHHX CTaMOCHHUX 3ajMOBa
KOJM JI0CTIEBA 10 FOAMHY JaHa.

KparkopouHn pUHAHCH]CKH MJIaCMaHU:

y 000 aun.

Pauyn Onuc 2025 2024
234 | KpaTkopouHH cTaMOeHH 3a]MOBH 1,107 1,084
YKynno: 1,084

[Iperien ycariameHoCT NOTpakUBaba 10 OCHOBY MPOJaje, OCTATMX KPATKOPOYHHX
MOTpakWBamka U KPaTKOPOUYHUX (PUHAHCH]KHUX MJIaCMaHa:

[Morpaxusama 1Mo 0OCHOBY
npojiaje, ocTaaa KpaTKOpoOYHa bpoj
ngrga;'mnama " :gamogoqﬂn chj-a FROME O o
(hHUHAHCH]CKHU TUTaCMaHu
Yxynuo nocinaro HOC 925 346,351
Ycarnaiena noTpaxuBama 334 13,852
Ocnopena noTpaxuBama 4 337
Hucy Bpahenn MOC 587 332,235

[IpernocraBka je na Beauku Opoj HeBpahenux MHMOC-a nmocneauua mTo je BETUKH
Opoj MpUBpEIHMX ApYyIITaBa CMaTpao Ja Ce YCTJacHo ca CTambeM, ald HUCY MOTBPIAWIIH.

Takohe u yBoheme edaktypa je yHelno mgojaaTHe Heaoymuile oko Bpahama u norBphuBama
cTama.

3.13 1 oToBUHA ¥ TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH

['oToBMHA M TOTOBMHCKHM CKBMBAJICHTH CC M3paxaBajy Y HOMMHAJIHO] BPCAHOCTH Yy
auHapuMa. M3HOC roToBMHE Ha padyyHMMa KOJU IJlace Ha CTpaHe BalyTe MCKasyje ce y

AWMHApUMa, mpeMa cpeamweM Kypcy Hapoane Oanke koju je Bakuo Ha gad 31.12.2025.
TOJIMHE.

HoBuana cpezactsa Ha Tekyhum paduyHuMa ca ctamem Ha jad 31.12.2025. roaune

y 000 auH.
Pen.op. Onuc 2025 2024
1 Crame Ha TeKyhuM padyyHHUMa - JHHAPCKH 4,546,450 1,860.650
Crame Ha TekyheM pauyHy - JIeBU3HaA CPE/ICTBA
(IMHapcka MpOTHBBPEAHOCT MpepavyHara 1o
cpenmbeM Kycy € Koju je BaKWO Ha JaH
2 31.12.2024.) 96,997 82,623
VYKkynuo: 4,643,447 1,943,273




3.14 AKTHBHA BpeMEHCKA pa3rpaHuyYerba

y 000 auH.

Pauyn Onuc 2025 2024
280 | OOpauyHara [peMHjy OCHIyparba 26,077 14,491
289 | Ocrazia ABP 307,569 26,388
Ykynuo: 333,646 40,879

3.15 Kanuraa

Karurai ce 1e1u Ha OCHOBHH KaruTal U octalie ooinke kanutaia [Ipeayseha.

OCHOBHHM KanuTal YUHE CONCTBEHH H3BOPH KalluTala.

[Ipomene Ha kanuTasly MOry HacTaTH M pacrojeloM A00uMTH, nokpuhem ryOuTka mim
yJarameM JpKaBe.

CrtpykTypa kanutana Ha aaH 31.12.2025.

y 000 auH.
Pauyn Onuc 2025 2024
303 Jlp>kaBHM KaruTal 808,924 808,924
309 OcTanu Kanurasn 45,260 45,260
30 OCHOBHHU KanuTaj 854,184 854,184
321 3aKoHCKeE pe3epBe 21,225 21,225
322 | CraryrapHe pe3epBe 42,797 30,939
32 Pesepse 64,022 52,164
PeBanopn3saunone pesepse 1o 0CHOBY
peBanopu3auuje rpaheBHHCKHX objekara -
330 | noci1oBHH 110jeKTH 486,721 486,721
331 AKTyapcKH JI00MIIH HIIH TyOHLIH 20,654 5,138
33 Pesajiopusanmnone pesepse 466,067 481,583
340 | Hepacrnopehena 100MT paHHjuX roanHa 322,070 322,070
341 Hepacnopehena 106ut Tekyhe roaune 39,241 23,715
34 Hepacnopehena oour 361,311 345,785
Kanuraa 1,745,584 1,733,716

Ocranu kamuTan je HAacTao TNpeKmHKaBambEeM HW3BOPa BAHIOCIOBHHMX CpeACTaBa H
M3/BajambeM Jieia JJ00MTH 3a peraBame cTaMOeHux norpeda 3anocienux g0 2006. roaune.

3akoHcKe pesepse cy obaBe3Ho popmupane 10 2004.roauHe, TaKo MITO CE€ CBAKE TOJIUHE
U3/Bajallo M3 100MTH HajMame 5% 0K pe3epBe He JOCTUTHY Hajmame 10% ocHOBHOr
KanuTasa, a HakoH Tora cy (opMmupane craryrapHe peszepse Ha ocHoBy CraryTa npeayseha.

Hepacnopehena 106uT panujux roaunHa oaHocu ce Ha 100Ut u3 2007. roauHe Ha 4Mjy
pacriojiesly je JOHETa OJUTyKa opraHa yrnpasibama npeayscha u kKoja je moTom J0CTaB/beHa
MunmncrapcTBy nosbONpUBpee, UIyMapcTBa M BOJAONpUBpeae — PenyOnuuka auMpekuuja 3a
BOJI€ paau 100Mjama carjlaCHOCTH OCHMBAYa.
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3.16 lyropouna pe3epBucama

Jlyropouna pesepBHcama HCKa3yjy c€ y HOMUHAIHO] BPEAHOCTH U M3BPIIEHA CY 3a:

1. cyzcke criopoBe KOjH ce BO/I€ BHILIE TOIMHA, a HEraTHBAaH UCXOJ1 CIIOpa j€ U3BeCTaH.
PesepBucama mnoTeHuMjatlHUX o0aBe3a MO CYIACKHM pellemhHMa Cy TMpH3HaTa HaKoH
HCIymemwa 1notpedbuux ycinosa aedunucanux no MPC 37 u to: npenysehe uma canaumimy
npaBHy 00aBe3y Koja je HacTasla Kao pe3yJsirart npouuior jgorahaja, BepoBaTHo je aa he oaiuB
pecypca Koju cajpKe CKOHOMCKE KOpMCTH OMTH moTtpebaH 3a m3Muperme 00aBe3a M M3HOC
obaBeza MOke MOy3JaHO jJa ce npoucHU. PezepBucama 3a cyacke cropoBe o0yxBatajy
pesepBHcama 3a oapehenu Opoj cyackux crnoposa koje cy npotuB JBIT ,,CpbujaBoae™
nokpeHyin mnosepuoun. PopmHpaHa cy y HM3HOCY KOjU OATOBapa Hajo0JbO] MPOIEHH
pYKOBOJACTBa y TorjieAy wu3aataka koju he nHacratm na ce takBe oOaBese u3amupe. Ilo
MHILbEHY PYKOBOACTBA, HAKOH OATOBapajyhux nmpaBHUX KOHCY/ITALHM]a, HCXOI THX CYACKHX
criopoBa Hehe jgoBecTM [0 3Ha4YajHUX TyOWMTaKa TMPeKO M3HOCA 3a KOje je W3BPIICHO
pesepBucame Ha gaH 31.12.2025. roamne. Tpenyrno y JBIT ,,CpOujaBoge” wuma 194
aKTUBHUX CYJICKHX TpEJIMETa.

2. naknage u Oeneduumje npema MPC 19, aktyapckum oamepaBamem 3a 2025.
rOJAMHY Ha MME OTHpeMHUHA. ['oanMuImbM O4YeKMBaHM pacT 3apaza je 5.1%. 3a roauumy
JAMCKOHTHY cromy je npuxBaheHa pedepeHTHa kamaTtHa croma ox 5,75%. daykryauuja
3ar0ciIeHuX mpolemeHa 3a Ha 2%. [Ipoceuna 3apaja 3anocienux y npeaysehy je u3HocuiIa
151.685,00 auuapa. bpoj 3amocienux koju he y npeaysehy MCKOPHCTHTH OTHPEMHHHE je
CErMEHTUPAH TpeMa I0JIy M TOoJWHaMa CTaxka, CXOJHO YCIOBMMa KOj€ MOpajy HCITYHHTH
npeMa 3aKoHY O NMEH3HUJCKOM M MHBAJIMICKOM OCHI'ypamy, 3akoHy o paay U KojaekTuBHOM
yrosopy. Jlyropoune o0aBe3e 110 OCHOBY pe3epBHCcamba 3a OTIIPEMHUHE W jyOuIapHe Harpaie,
HAKOH UCIyHEHa YCIIOBa, MPEICTaB/bajy Caalllby BPEAHOCT OYeKMBaHUX Oyayhux mcruara
3arnociieHUMa yTBphEeHy aKTyapcKUM OIMCPaBaEM.

3. PesepBucame 3a TpoumkoBe OOHaB/balka MPUPOAHOr OoraTcTBa 00yXBaTajy:
pe3epBucame 32 00HABIbALE 3EMJBMIITA M O0HaB/bame (penpoaykuujy) myma. Oxpeadama
3akoHa 0 rymMama MpoIMCaHo je Ja CPeACTBa 3a PENpoayKIHjy IymMa W3/1Bajajy KOPHCHHIIN
myma. CpeactBa 3a penpoAaykKlUjy IIyMa KOpUcCTe ce 3a (MHAHCHpame pajaoBa MpocTe U
npouMpeHe penpoaykuuje mryma. CpejactBa 3a penpoayKUHjy HiymMa Koje ce HMPHPOIHO
oOHaBJbajy, OJHOCHO CpEJACTBA 3a aMOPTH3allM]y MHTEH3WBHHX I[IYMCKHX 3acaja H3/Baja
KOPUCHHK, OJHOCHO COINCTBEHHMK Yy CKJIaJy ca OCHOBOM 3a ra3J0Bame LIyMama. HaBeIeHa
Cpe/ACTBa KOpPHCTE CE MPBEHCTBEHO 3a OJpiKaBare lIymMa W M3pady IJIaHOBa ra3oBama
mymama. OcHOBULY 3a OOpadyH cpejcTaBa 3a pErnpoAyKIM]y YWHHM TPKHUIIHA BPEIHOCT
u3paheHUX JAPBHUX COPTHMCHATA HA MECTY CEYe, HAa KOjy CE MPUMEIbYje CTOMA OJ1 HajMarbe
15%.

Pe3epBucama ce MoHOBO pa3MaTpajy Ha CBaKHM JaTyM OuJlaHca cTama W KOPUTY]Y paau
oap:kaBama HajOo/be Tekyhe mpolleHe Kaja BUIIEe HHje BEPOBATHO J1a he o/UTMB pecypca Koju
Npe/CcTaB/bajy eKOHOMCKE KOPUCTH OWTH 3aXTeBaH, pe3epBHCAbE CE YKHIA Y KOPUCT OHITaHca
ycriexa tekyhe roaune.
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[Tpomene Ha no3umMju pe3epBHcarma

y 000 auH.
Octana
PesepBucama
P PesepBucama JlyTOpoYHa
e3epBUCaba 3a HaKHAJE |
3a HaKHaJe U pe3epBHCcama
3a TPOIIKOBE e Japyre PR
Onuc obHaBsbama oD Oenudurmje e YxymHO
O6enndpuumje CIIOPOBE KOjH
MPUPOIHUX 3aIoCIeHnX
3artocIeHuX : ce BOJIe TIpe]
OorarcraBa (jybmnapne
(oTnpeMHUHE) fatbaie) HaJUIeKHUM
P CyJIOBMMa)
[ToueTHo cTame
01.01.2025. rogune 85 43,865 20,399 136,727 | 195,141
PesepBucama y Toky
rO/AMHE 35,324 35,324
Hckopunrhena
e3epBUCaba 3,112 1,204 706 5,022
YkunyTa
e3epBUCarba 71,807 71,807
Crame Ha gan
31.12.2025. ronune 85 40,753 54,519 64,214 | 159,571
y 000 auH.
Pauyn Omnuc 2025 2024
Pe3epeucame 3a TponrkoBe oOHaBIbama
401 MpUpOAHNX OorarcraBa 85 85
404 | Peseprucama no MPC 19 95,272 58,329
405 Pesepsucama 3a norenumjaaie obasese 1o 64214 136.727
cyackum crioposuma MPC 37
YKynHo: 159,571 195,141

3.17 lyropoune obaBe3e

Jyropoune obaBe3se npe/acTaBbajy 00aBe3e Koje A0CHEBA]Y Y POKY JYXKEM OJ1 jeaHe
rOAMHE O/ JaHa 4YMHUAOC, OJHOCHO O JlaHA TOAMINELCT OMilaHca, a CBe ocTaje obaBese
CMaTpajy ce KparkoOpO4HUM.

Hyropoune obaBe3e Koje Cy Aocmene Ha JAaH OMIIaHCHpama U Koje J0CIEBajy y pOKy
J10 je/IHE TOIMHE O/1 JaHa OWIIaHCHpamba, MPEHOCE ce Y KpaTKOpoYHe 00aBese.

3.18 Onnioxene nopecke odasese n OII0KeHH NPHUXOI U NIPUMJbEHE
JAoHAaNuUje

OmnopesnBe mNpHUBpeMeHe pasliMKe Cy Hactaie yciea Behe KmbHroBojacTBeHe
BPCAHOCTH OCHOBHHX CpEJICTaBa O/l HMXOBC BPEAHOCTH NpuxBaheHE y mopecke cBpxe.
Onnoxene nopecke o6aBe3e 3aCHOBAHE Cy Ha Pa3yMHO CpasMEpHOM pacropeay Tekyher u
OJUTOXKEHOT nope3a npeayseha.

O/u10enu MpUXoJ1 U MPUMIbEHE JJOHALNje Cy HacTaia kao epekar npumene MPC 20
300T BEJIMKUX AP/KABHUX yJlarama y W3rpaiby W CaHallMjy BOJHUX oOjekara, Kao W M3paiy
TEXHHYKE JOKyMEHTalUHWje 3a u3rpajmy BOAHMX o0jekara. [lacuBHa BpemeHCKa
pasrpanuvemMMa — Tpyna padyHa 495 npusnahe ce kao NPUXOJ HA CHCTEMATCKO] M
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00jeKTMBHO) OCHOBH TOKOM KOPHUCHOT BEKa Tpajahba CPe/ICTBA Y BUCMHU TPOIIKOBA HACTAINX
y 00pauyHCKOM MEpUOy, OJHOCHO Yy BUCHHHM oOpadyHaTe aMOpTH3alMje BOAHUX oljekara,
TEXHUYKE JIOKyMEHTaluje, ompeMe 3a crpoBoheme oa0paHe o1 moruiaBa W olpeMe 3a
MHTEPBEHIIN]Y MPHIOKOM XaBapHjCKHX 3aralema Boje.

y 000 auH.

Pauyn Onuc 2025 2024
495 | OanokeHu MPUXO M MPUMJIBEHE J0HAIM]E 47,538,851 42,976,727
498 | Oanoxene nopecke obasese 75,594 75,594

3.19 Ilpum/benn aBaHcu, Jeno3uTd u kKayuuje u ObOaBeze wu3
Nnoc/;I0Bamba

Kpatkopoune obaBe3e ce uckasyjy 110 HOMHHAIHO] BPEIHOCTH.

CtpykTypa KpatkopoyHux obaBe3a Ha jaaH 31.12.2025. roaune

y 000 auH.

Pauyn Onuc 2025 2024
430 ITpuMsbeHu aBancH 6,628,156 2,893,932
435 JloGaBibaun y 3eMibH 304,212 59,729
439 Ocrazte 06aBe3e U3 MoCcI0Bamka 837 22,029
VYkynuo: 6,933,205 2,975,690

Ha pauyny npumibeHux aBaHca M Jleno3uTa HajBehuM 1e10M YWHU aBaHC TIPUMILEH
o1 MuHucTapcTBa MOJBONpPHUBPEE, LIymMapcTBa U Boaonpuspeae — Penybauuka J{upekunja
3a BOJAC KOjU Cy A00MjCHM KpajeM rOAMHE 33 KanmMTajlIHC WHEBCTHLHMJC KOj¢ CC OAHOCE Ha
pazose 3a norpede mehynapoaue mauudecraumje ,,EXPO 2027¢.

[Ipernen marepujanHo 3Ha4ajHUjUX oOaBe3a rpema J00aB/bauyuMa ca CTakbeM Ha J1aH
31.12.2025. roaune

y 000 auH.
P SAREN Hasus no6asibaua Hsnoc y 000 %
0Opoj JIMHapuMa

1 WHCTUTYT 32 BOZOTIPUBpETY 25316 13.00%
Japocnas Yepuu

2 Jyrokon [Toapume 5,310 2.73%

3 Erozija Nis 3,489 1.79%

L Marko trans Cargo 1,684 0.86%

5 Beograd vode 13,196 6.77%

6 Hidrotan 12,235 6.28%

7 Morava Cacak 43013 22.08%

s Vodoprivreda S.Palanka 5,421 2.78%

Kolubara Mionica 68,073 34.94%

10 OcTanm nobassbaumn 17,067 8.76%

194,804 | 100.00%

3.20 Ocraiie KpaTKOpo4He oOaBe3e

VY ckiaay ca npomnucuMma Koju ce npumemyjy y PenyOimuu CpOuju, obapesa je
mahama 1mopesa M JIONPHHOCA MOPECKUM OpraHuMa M JIp)KaBHUM (OHIOBHMA KOjUMa ce

18



00e30ehyje coumjanna curypHoct 3anociaeHux. OBe o0aBe3e yK/byuyjy rnopese u J0NpHHOCe
Ha TepeT 3amoc/IeHMX M Ha TepeT MOCI0JaBlA y M3HOCHMa OOpadyyHaTHM [0 CTomaMa
yrBpheHuM 3akoHCckuM mpomucuMa. Ox OpyTto 3apajge 3amocjieHHX o00ycTaBibajy ce
JIONPUHOCH M y MMe 3amnociaeHux ymuahyjy dongoBuma. Ilope3 m jgomnpuHocH Ha Teper
MOoCI0aBLUa M 10pe3 M JONPHHOCH Ha TepeT 3aloCc/IeHUX KIbHXKe Ce Ha TepeT pacxona
Mepro/ia Ha KOJH ce OJIHOCE.

[Tope3 Ha nojaty BpeAHOCT je 1O CBOM €KOHOMCKOM YYHHKY TMOpe3 Ha OIMIITY
MOTPOLILY M CMaja y BPCTy nopesa Ha npomet. To je noceban o6uk nopesa koju ce ruiaha y
cBMM (hazama MpOU3BOJHOI M MPOMETHOI IMKIIyCa, TAaKO WITO C€ y CcBakoj (a3u oropesyje
caMo M3HOC J07aTe BPEIHOCTH Koja je ocTBapeHa y Toj ¢a3u. ObaBese 3a mopes Ha J0jaaTy
BpeaHOCT o0yxBarajy o0aBe3e HacTaje 1o OCHOBY o0aBe3a 3a 1nopes Ha J01aTy BPEAHOCT 10
u31atuM pakTypaMa, IPUMBEHHM aBaHCHMa, 10 OCHOBY COIICTBEHE MOTPOUIEE U 110 JAPYTHM
obaBe3ama, 1O OINMUITO] M NMOCeOHO] CTOIH, 00aBe3e Mo OCHOBY pa3IMKe 00payyHaTor rnopesa
Ha JI0JIaTy BPEIHOCT M MPETXOIHOT 1ope3a.

Ocrasie KpaTkopo4He o0aBese: y 000 un.
Pauyn Onuc 2025 2024
450 OdbaBe3e 3a HeTO 3apaje 10.449 10,139
451 ObaBese 3a nopese Ha 3apaje W HaKHaJIC 3apajia
Ha TEpeT 3arociaeHor 1,138 1,127
452 Obase3e 3a J0NPHHOCE HA 3apajie ¥ HaKHa/e
3apajia Ha TEpeT 3arloC/ICHOr 2,928 2,797
453 O6aBe3e 3a JIONPHHOCE Ha 3apajic H HAKHa/Ie
3apajia Ha TepeT TOCI0/aBla 2232 2,131
454 O6aBe3e 3a HETO 3apajic HaKHA/IEe 3apaja Koje ce
pedynaupajy 596 74
45 ObaBe3se 1Mo 0CHOBY 3apajia W HAKHAA 3apaja 17,343 16,268
463 | Obase3se nmpema 3anociacHuMa 412 391
464 | Ooasese npema wianosuma Haasopror oabopa 502 502
465 | ObaBe3se npema GU3HYKUM JIHILMMA 33 HAKHA/LE
110 yroBOpHMa 201 237
469 | Ocraie obaBese 510 547
46 OcraJjie obasese 1,625 1,677
479 | Obase3a no ocuoBy pasauke I1/[B-a 145,801 106,417
481 Obagse3a 3a nope3s U3 pesyaTata
Obage3a 3a ocrasie nopese, J0NpHHOCE W ApYTe
482 | naxobune 352 321
489 | Ocraze obaBe3a 3a rnopese v Apyra JaBarba 525 434
O6ase3e 3a ocTale nopese, 10NpHHOCE U
48 apyre gaxoune 877 755
Ykynno: 165,646 125,117
Hpernen ycarjlameHOoCTH KpaTKOPOYHHX obaBe3a:
llyl"opqu:G:B lgzncopoqﬂa H%)Co_l | Maroc y 000
Yxynuo nocnato MOC 465 599,758
VYcarnaieHa noTpaxupama 279 516,163
OcnopeHa noTpaxuBama 1 3
Hucy Bpahenn HOC 185 83,595
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[IpetniocraBka je na Benuku Opoj HeBpahennx MHOC-a mocneaunna mro je BETUKH
Opoj nMpUBpEIHMX APYIITaBa CMaTpPao Ja Ce ycarjiiacHo ca CTameM, alld HHCY TOTBPINIIH.
Takohe n yBoheme edakTypa je yHeno joaaTHe Hepoymuile oko Bpahama W moTBphuBama
CTama.

3.21 llpuxoan

[Tpuxoau cy uckaszaHu y u3HOCy (akTypucaHe peaiusalidje, Tj. M3BpIICHE yCIyre 10
Kpaja oOpayyHCKOI TepHoja, MOJ YCIOBOM Ja je ca THM JaHOM HacTao JyKHHYKO-
IIOBEPHIIaYKH OJHOC M JIa je UCIOCTaB/beHa (akTypa, 0JHOCHO 3axTeB. [Ipuxox ce mepu mo
MOIITEHO] BPEAHOCTH MPUMJbEHE HAIOKHA/E HITH MOTPaXKHBAbA.

MdunaHcHjcKM TpUXoAM 00yxBaTajy: NMpUXoJe O KamaTa (He3aBHCHO OJ TOra Ja Jii Cy
HartaheHn MM TIPUIHCYjy M3HOCY MNMOTpaXHBamka Ha JaH OWIaHCHpama, MPHUXO0LE O
KYPCHHX pa3ivKa U MPUXO 10 OCHOBY edekaTa BayTHE Kilay3yJle.

Ocranu npuxoau odyxsarajy A00MTKE 1O OCHOBY: edekata YroBOpeHEe 3allTHTE OJ
pH3HKa, HAIUIaTe OTIMCAHUX MOTPAXKHUBAA, YKH1abha PE3CPBUCAIbA U OCTAJINX HCIIOMEHYTHX
npuxo/ia.

[Ipuxoau
y 000 auH.
Pen. OctBapeno OcTBapeno
b i| Toon PORTH SpaAORy y 2025. y 2024,
1 2 3 4 5
1 640 ITpuxoa ox 06aB/bamba HHBECTHTOPCKHX 11OCI0BA M HA130pa
PenyGiuuku ¢oni 3a Boje - [Tpuxoa oa obaBsbarba
. 642 MHBECTHTOPCKHX I0CJIOBA 3a u3Bpiuewe [[porpama 2,714,500 | 1,930,033
yTpaBJbama Bojgama 3a 2023.
3 641 [TpUXO0/1 110 OCHOBY YCIIOBJLEHHX JIP/KABHHX J1aBaba 1.156.921 1.110.890
ITpuxo/1 01 3aKyrna BOJAHOT 3¢MJBHIITA H CITYKOCHOCTH ”
4 650 e 167.888 220,529
[Tpuxox oa 0b6aB/barba TEPEHCKUX U CTYAH]CKO-
’ 6592 aHATMTUYKHUX 10CII0BA W3paje MHULLbEHHA 33 BOJAHE YCIIOBE 28,560 26.399
Mocaoun npuxoqu X 1 -5 4,067,869 | 3,287,851
6 662 IIpuxos 01 Kamata 23,600 3,580
[To3uTHBHE KypCHE pa3iiMKe U IIO3UTHBHH eeKTH BalyTHE 208 17
7 663 KJ1ay3yJie
®unancujckn npuxoa X 6 - 7 23,808 3,597
670 Jlo6uum o1 nposaje HY u HITO 3.364 0
675 Hannahena otnucana notpakmnsama 299 12
10 678 [TpHUX0/1 01 YKHIaa AYTOPOUHHX PE3CpPBHCabA 71.807 13,727
11 679 ITpuxox oa HartaheHHX TPOIIKOBA CYACKOT Cliopa 1,961 2,233
Ocrta.am npuxoan X 8- 11 77,431 15,972
VKyIHo: 4,169,108 | 3,307,420




3.22 Pacxoau

CBU TPOUIKOBU c€ IMPH3HAJy Yy MEPHOAY Yy KOME Cy HACTalIM, y CKJIaay ca HadeloMm
HacraHka jorahaja.

Pacxoau
y 000 aun.
2025 2024
Konto Bpcra pacxona Hnpexrim | Vimmmpexram | o | Jlupekan | Mmmpextan | o oo
TPOIIKOBH TPOIIKOBH Vi TPOIIKOBH TPOIIKOBH ok
1 2 3 4 5 3 4 5
TpouikoBu octanor
512 Marepujana 4,864 4.864 3,087 3.087
TpouikoBu ropusa u
513 eHepruje 27.966 27.966 26,275 26.275
514 | Tpowkosu ayTo ryma 923 923 557 557
TpouIKOBH CHTHOT
515 HHB. 1.926 1.926 6,967 6.967
Tpomkosu
mMarepujaJia, ropuBa
51 W eHepruje 35,679 35,679 36,886 36,886
TpoukoBu 3apana
520 (6pyTo) 287.549 287,549 274.541 274.541
TpoukoBu
JIOIIPHHOCA Ha TepeT
521 TociI. 45.381 45,381 41,608 41,608
TpouKOBH HAKH. 110
522 yT. 0 aeny 0 0 0 0
Tponi. HaKH. 11O yr. 0
524 TIPHB.H 110B. 11OCJL. 4.793 4.793 4.436 4.436
Tpomr.
HaKH.(pH3NYLIIHILIIO
525 OCH OCT.T. 1:577 1,577 698 698
TpomkoBn HakHaaa
526 y1aHoBrMa H.O. 7,220 7,220 7,220 7.220
Ocraau Tu4HI
529 pacxoau 18.917 18.917 16,639 16.639
Tpomkosu 3apaia,
HAKHA1a 3apajia u
OCTAIN JTHYHH
52 pacxoau 365,437 365,437 345,142 345,142
TpourkoBu
TPaHCTIOPTHHX
531 ycayra 58,168 58.168 8,846 8.846
TpomkoBu
0/Ip’KaBatba OCH.
532 cpeacraBa 2,355,230 19.474 | 2,374,704 1,535,953 52,391 1.588.344
TpoukoBu
533 3aKyITHHHA 2,382 2,382 2,131 2,131
534 TpoukoBu cajMoBa 394 394 1,094 1.094
TpoukoBu pexiame u
535 nporaranje 0 0 0 0
TpoukoB# ocTanmx
539 yciayra 4,479 4,479 65.200 65.200
Tpomkosu
NPOM3BOIHUX
53 yeayra 2,355,230 84,897 | 2,440,127 1,535,953 129,662 | 1,665,615
TpomkoBu
540 aMopTH3aluje 902,125 258.928 | 1.161.053 882.125 264,508 | 1.146.633
Pesep. 3a
Tpou.o0HaB.npup.oor
542 actasa 0 0
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TpoikoBu

545 pe3epBHCcamba 25,743 25,743 1,122 1,122
TpouikoBH ocTannx
549 pe3epBHCama 0 0 0 0
Tpomkosn
aMopTH3aUKje u
54 pe3epBHCaIbA 902,125 284,671 | 1,186,796 882,125 265,630 | 1,147,755
Tpomkosu
HETPOU3BOAHMX
550 yeiayra 28.393 28.393 21,106 21,106
TpomkoBu
551 pernpeseHTaumje 2,454 2,454 2,133 2,133
Tpoukosu npemuje
552 OCHI'Ypamwa 11,852 8.190 20,042 11.604 9.843 21,447
TpoumkoBu nnataor
553 npomera 1,117 1.117 992 992
Tpoukosu
554 4IaHapuHa 794 794 700 700
555 TpoukoBu nopesa 7,296 7.296 6,888 6.888
Octainu
HeMaTepHjaiHu
559 TPOLIKOBH 6.115 6.115 6.650 6.650
Hemartepujaiinn
55 TPOIIKOBH 11,852 54,359 66,211 11,604 48,312 59916
Obesspeheme
582 NOTPAKUBALA H
Kpat. punamn.
nJacMana 0 0 0 0
ITocsioBHM pacxoan 3,269,207 825,043 | 4,094,250 2,429,682 825,632 | 3,255,314
562 Pacxoxm kamara 1,325 1,325 1,463 1.463
Herartusue kypcHe
563 pasiike 0 0 231 231
Ocraym dpuHaHCH]CKH
569 TPONIKOBH 0 0 0 0
DHHAHCH[CKH
56 Pacxou 1,325 1,325 1,694 1,694
[yburtum no
OCH.pacx. ¥ oTnHca
570 OCH.CP. 2,332 2,332 3.850 3.850
Pacxoau no ocHoBy
JAMPEKTHHX OTIHCA
576 OTpaKHUBarba 0 0
OcTa/i HeroOMeHyTH
579 pacxoju 26,129 26,129 17,822 17.822
57 OcTaum pacxoau 0 28,461 28,461 0 21,672 21,672
YKYITHO: 3,269,207 854,829 4,124,037 2,429,682 848,998 3.278.681

YKyIlHe MOC/IOBHE pacxo/1e YHHE: TPOUIKOBH MaTepHjasia, TPOIIKOBH 3apajia, HaKHa/j1a

3apajla ¥ OCTaJIM JIMYHH pacxXxoau, TPOIIKOBH aMOmeaque H pe3epBHUCamA, TPOIIKOBH

IIPOM3BO/IHHUX YC/Iyra U HEMaTepHjaTHH TPOIIKOBH.
Tokom 2025. roamnHe HacTaBbeHA j€ TEHICHIHja palMOHAIM3AIM]j€ TPOUIKOBA

nocnosama y JBII ,,CpoujaBoae™. Ox ykynuux pacxoxa 3.269.207 xuibaja JuHapa YdHe
JMPEKTHU TPOIIKOBH, OAHOCHO paaoBu u3 [lporpama ynpamsbawa Bogama (paaoBu Ha
PEJOBHOM OjIp)KaBamy BOJHMX 00jeKkara, CaHAllMOHM, OMOJIOMIKH ¥ OHOTEXHHYKH Pa/IOBH,
pajioBd Ha 0A0OpaHM O] MOIUIABa, PAJOBM HA MPOJCKTHOM IUIAHMPAY MW HHTErPATHOM
yrpaBJbakby ¥ TPOIIKOBU MehyHapoaHe capaame), TpolkoBu ode3Bpelema BoaHux odjekara
M TEXHMYKE JOKYMEHTAalHje 3a M3rpajmy BOAHMX oOjekaTa, pacxoa oA yckiahupama
BPEJIHOCTH BOJAHMX oO0jeKkaTa, TPOIIKOBH aMOpTH3allMje M OCHUTypama BOJHUX oOjekara.
IIpeocramux 854.829 xuspana aunHapa cy TpourkoBH GyHKIHOHHCAmA 1peay3eha.




dunaHcHjcKH pacxoau 00yXBaTajy pacxoje oj1 Kamara (He3aBHCHO OJ1 Tora ja JiH Cy
aocnenu M Aa au ce nuahajy uiam npumucyjy M3Hocy oOaBe3e Ha JaH OWiIaHCHpama) W
pacxojie 01 KYpCHHX pa3iHKa.

Ocrasm  pacxoam oOyxBaTajy pacxojie I10 OCHOBY: Npojaje M pacxojoBama
HEKpETHHHA, MOCTPOjeba, onpeMe, epekaTa yroBOpeHe 3alliTHTe O pH3MKa, ocHM edekara
110 OCHOBY BAJIyTHE KJIay3yJle U HAIuIaTy 1o U3ry0JbeHUM CYJACKUM CTIOPOBHMA.

3.23 JloOmT ¥ 1iope3 Ha 100MT

[Tope3 na 106Ut oOpauyHaT je y ckiaay ca 3aKOHOM O Iope3y Ha JOOUT IpaBHUX
muua. Ilopes Ha go0ut oOpauynar je mo cronu oa 15% Ha mopecky OCHOBMIY Koja
NpejcTaB/ba ONMoOpe3suBy J0OMT y mopeckoM Oumancy. OmnopeswBa 100MT ce yTtBphyje y
MOpecKoM OmiIaHcy Kao J0OMT Ipe ornope3uBama y OWIaHCy ycriexa, HakoH yckiahuBama
NPHUX0/1a U pacxo/la Ha HaYWH NPOMUCAH TMOPECKUM 3akoHOAaBCTBOM. OcTBapeHW pe3yiarat
nociioBama npeayseha je ymamen 3a oOpauyHaTH rnopes.

000 aun.
P.6. Enementn 2025. rox. 2024. ron.
1 2 3 4
| Pesynrar nociioBama 45,008 28,738
Edekar ycxnahupama npuxo/1a v pacxojaa Ha
2 HAYWH MPOITUCAH MOPECKUM 3aKOHO1aBCTBOM 24,976 31,465
3 ITopecka ocHoBHIIa 69,984 60,203
4 Oobpauynatu nopes (15%) 10,498 9.030
5 O10KEeHHU MOPECKH pacxoj1 Meproaa
6 Oan0%KeHH NOPECKH MPUXOJ MepHoja 4,731 4,007
JloOuMT moc/ioBHE rojAHHe 39,241 23,715

3.24 Jlorahaju nakoH qaHa OM1aHca

Hakon nana Owianca Huje Owino jgorahaja koju O 3axTeBalld KOPEKLH]Y HIIH
obenoaamuBame y GUHAHCH]CKOM M3BEUITA)Y.

3.24 3apajie K/JbY4HOI PYKOBO/ICTBA

3apaje MocI0BOACTBA, KAa0 M 3apajie 3arociIeHuX Mo pajHuM MecTHMa 00jaBibyjy ce
Ha cajTy npeays3eha kao obase3nu aeo Mudopmartopa o paay. OBu nojgaum ce axypupajy
CBAKOI MECella HAKOH MCIUIaTe 3apajia.

3.25 /leBH3HU KYpPCeBH

3BaHM4YHM J1eBU3HU KypceBu Hapojgne Oanke CpOuje, kopuuiheHu 3a npepauyH JICBH3HHX
no3uuMja OumaHca crama Ha gaH 31.12.2025. u 31.12.2024. roauHe y GyHKUHOHAIHY BalIyTy, 3a
110j€/IMHE CTpaHe BaJlyTe Cy:
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y IMH.

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR 117.2820 117,0149

4. YIIPAB/bAIBE PUSUIIUMA

Ynpasibame pU3MIMMa, KAa0 OCHOB YCIEHIHOI I0C/IOBama, omMoryhaBa ojBHjame
Tpoleca yrpasibamba MoCI0BamkeM Ipeayseha y uenmHu, Koje Hije caMmo 1o ceOu b, Beh je
CPEICTBO 3a OCTBapuBame IHMibeBa. OcHoBHM 1Mib mocioBama JBIT | ,CpOujaBoge™ je
ylpaB/bakhe PU3HUMMA KOJU MOTY YTHUATH Ha e(QHKAaCHO W EKOHOMHYHO 00aBJbambe
TOBEPEHMX T10CII0BA OJ1 OIMIITEr WHTEepeca Ha BOAHMM nojpy4juma Casa, Mopasa u Jlowu
Jlynas, na kojuma je JBIT ,CpOujaBose” Ha/UIeKHO U TO Y OKBUPY BOIHHUX JIEJIATHOCTH
ypehema BOAOTOKa, 3alITHTE O IWITCTHOTr A¢jcTBa Boaa, ypehewa, kopuuihemwa Boxa u
3allITUTE BOJIA OJ1 3arahuBama.

VnpasbambeM pH3HIMMa CMamyjy ce u3HeHahema W ryOMIM y MOCIOBamYy, Kao
NOTEHIIM]aJIHE ONACHOCTH O] mTeTa y obllacTH Boja, yckiahyje ce MocjaoBHA cTpaTerdja u
moryhu pusuim, o06e306ehyjy ce OnaroBpeMeHO TIpEBEHTHBHE W JIyrOpoYyHE Mepe M
aKTUBHOCTH 33 CMambe€he BHUIIECTPYKHX pPH3HKA, ONTHMAIHO C€ KOPHCTE pacrosiokuBa
duHaHCcHjcKa cpeIcTBa, CTPYYHH KaNMaluMTETH, 3Hakbha U UCKYCTBA 3aM0CIICHUX.

Ynpaseamem pusnuuma obe3delyje ce yckiaheHOCT mocioBama ca 3aKOHMMa M
MPOINUCUMA, OYYBaE PpeNyTallnje U eJIMMHUHUIIE HEraTHBHA H3HEHalema.

4.1 ®akTopu GUHACHjCKOT PU3MKA

[TocioBame mnpeayzeha je M3II0KEHO Ppa3IUIUTHM (GUHACH]CKMM pPH3MIIMMA:
TPXKMIIHU PU3HK (KOjU oOyXBaTa pU3HK OJ IPOMEHE KypceBa CTPaHHMX BalyTa, PH3UK O]
npomeHe (ep BpeIHOCTH KaMaTHE CTOIE ¥ PU3UK MPOMEHE LeHa), KPeAUTHH PU3HK U PU3HK
JUKBUIAHOCTH.

VYnpasmame pusuunma y JBIT, CpOujaBoze™ je ycmepeHo Ha HacTojame jaa ce y
CHUTYalM]H HEMPEABUANBOCTH (GUHAHCH]CKUX TPXKHILTA MMOTCHIIMJAIHA HCTATHBHHU YTHIIAjH HA
(1HACH]CKO MMOCITIOBakHE CBEAY HA MUHUMYM.

4.2 TpKUIIHKA PU3HK

Tpxumuu pusuk je pusuk aa he dep BpeaHoct wiu Oyayhu TOKOBH TOTOBHHE
¢unacujckor HHCTpyMeHTa QUIYKTYHpaTH 300T MPOMEHA TPXKUIIHUX 1eHa. TPKUIIHH PU3HK
yK/bydyjeé TpM BpCT€ pH3HMKa. PHU3MK 01 TIpOMeHe KypceBa CTpaHMX Balyra —
JBIL,,CpOujaBoae™ Huje M310)KEHO PU3HKY TPOMEHE Kypca CTpaHMX BalyTa, 003MpoM ja
HEMa MpPU3HATHX CpeJcTaBa M o0aBe3a y CTpPaHO) BAJyTH M Ca BAJTYyTHOM KIIay3YJIOM.
JBII,,CpbujaBoac™ HMje M310KEHO  PHU3MKY O/ MPOMCHE IICHA BJIACHHYKHMX XapTHja O]
BPEIHOCTH jep HeMa Behux yraramwa ki1acM(OUKOBAHUX y OMIIAHCY CTama Kao pacrosiokuBa
3a Mpojajy ¥ KOjuMa ce Tpryje kKao (GUHAHCH|CKHM CpeCTBHMA Mo (ep BPEAHOCTH YHjH Ce
eexar nmpomena dep BpexHoOCcTH HcKasyje y Ouiancy ycriexa. Taxohe JBII,CpoujaBome™
HHJ€ M3JIOKEHO PHU3UKY OJ1 MPOMEHe KaMaTHUX CTOIa, jep Cy NMPUXOAH U PacXojH, Kao M
TOKOBHM IOTOBMHE HE3aBMCHM O/ IPOMEHA TPXKHUILIHUX KaMaTHUX CTOIa, OJHOCHO mipeaysehe
HEMa 3HavajHy KaMaTOHOCHY UMOBHHY, HUTH 00aBe3e.
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4.3 KpeauTHu pusuk

Kpeantnu pusuk je pusuk dunHaHcHjckor ryOuTKa 3a npeaysehe ako apyra
YyroBopHa CTpaHa y (MUHAHCHJCKOM HHCTPYMEHTY HE HCIYHH CBOje YroBOpHE oOaBese.
Kpemutnu pusuk npeBacxoaHO MPOMCTHYE 0 OCHOBY IMOTpakMBama M3 mMocioBama. JBIT
.CpbujaBoae™ HUCY KOPUCHULIM KPEIUTA.

4.4 PU3UK JIUKBUIHOCTH

Pusuk nuksuaHocTH je pusuk aa he JBIL,CpOujaBoge OutH cyoueHo ca
notemkohama y u3MupHuBamy cBOjUX (uHaHCHjcKHX oOaBesa. [Ipeaysehe ynpasma cBojom
nukBuAHOWRY ca UbeM J1a, KOJIMKO je To Moryhe MMa JI0BOJBHO CpeJIcTaBa J1a H3MUPH CBOje
zocriente obasese 6e3 HeNpUXBAT/LHBHX I'yOMTaka M yrpokaBama CBOje penyrauuje. Y ToM
UMby BpLIM C€ IUIaHHpamke HOBYAHHMX TOKOBAa Tako Ja mpeay3ehe vMa yBek 10BOJBHO
TOTOBHHE J1a TIOJAMUPH TOCIIOBHE MOTpede.

4.5 llpouena pu3nKa Kao 0CHOB 32 e(MKACHO H3BPILIEH-€ N0CJI0BA 01
onuTer HHTEepeca

[Ipenycinos 3a ynpassbame pusHiLliMa je NMPoLEHAa CBHX BPCTa PU3MKa ca KOjuma ce
MoOXe cyouuTH npeaysehe, ne camo y Tekyhoj nociioBHoj rogunu Beh u 1yropouso.

JBII,,CpbujaBoae” mnpenosHaje pu3MKe KOJH TMPOUCTHYY W3 HeaeHHHCAHOT
¢unancupama pana npeayscha y u3Bpiiciy MocioBa O OINIITEr MHTEpPEca 3a Koje je 1o
3aKOHY HAJUICKHO, Ka0 M PHM3MKE YCIIE]l BHIIETOAMIIEKEr TPEHJa CMameHha ylaramwa y
obnactu Boga. To je HeMHHOBHO a0Beno 10 mopemehaja y ympasibamy BojaMa, a THME
M3a3Bajle W HEraTUBHE YTHIaje Ha KBaauTeT xuBoTa y CpOujn, moceGHO y morieay
0e30e1HOCTH 011 TTOoCIeIMIIA IITETHOT JIejCTBA BOJIA:

= cMameHa je (QyHKIMOHAIHA TI0Y31aHOCT CHUCTEMa KalMUTAIHUX BOJIHHUX
o0jexara KojuMa ce IITUTE HajyrpokeHuja noapydja y Cpouju;

- oHemoryheno je pynkunonucame u edukacHo nocnosame JBIT ,,Cpoujasoae*
¥ TEPUTOPHjAITHO HA/UICKHHX BOJIONPHUBPEIHHMX Npeayseha, 01 uuje CIPEeMHOCTH 3aBUCH M
CIIOCOOHOCT CMamCHA PU3MKA O/ IITETA YCIIC/ MOI1aBa.

Y omMcaHMM yCJIOBUMa T10C/IOBaiba, NMPUCYTaH je W pU3MK jaa rnpenysehe nehe
e(ukacHo u3BpIIaBatH obaBe3e y 00JIaCTH 3alITHTE O/ MITETHOT JI€jCTBA BOJIA, IITO CE MOKE
3aKJby4UTH U3 ciaeaeher:

1) BoZHM 00jeKTH 3a 3alITHTY OJ TMOIMJIaBa OJ CHOJBHHUX M YHYTpAlIbHX BOJA Y
Hanexuoctu JBIT | ,CpOujaBose™ cy reHepaiHO y CTamy KOje KapaKTCPUILC CMarmbeHa
¢yHkunonanHa cnipeMHOCT 3a 010paHy 01 MOIJIaBa, a pacronokusu Oyuet 3a 2025. roauny,
HHj€ JI0BOJbAH;

2) na Opanama u akymyinauujama kojuma ympassba JBII ,,.CpGujaoae™, 36or
AYTOTOJMIILET HEA0CTaTKa CpeIcTaBa 3a OAp/KaBambe M KalHMTAJIHH PEMOHT 3acrapelie
orpeme, MPUCYTaH je peallaH PU3MK O/ XaBapuja ca MOryhuM 030MJBHHM [OC/IEAUIIamMa 110
JKHBOTE JbY/IH H Pa3BOj YIPOKEHHX MOApPYY]ja;
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3) roTOBO CBa TEPUTOPHjATTHO HAJJIEKHA BOJAONpPUBpeaHa mpedayseha w3
OnepatuBHOr M1aHa 3a 0A0paHy 0/ MoIUIaBa cy, 300r cMamemha 00MMa MoTpeOHUX pajoBa, y
BEOMa TEIIKO] KaJAPOBCKO] U MaTepUjaIHO] CUTYAIHjH, 300T Yera HUCY J0BOJHHO CIIPEMHU 3a
u3BpIIeHkHe obasesa o OnreM ruiany 3a 0J10pany o1 MOTLIaBa.

3a ympaBibarbe pU3MIIMMA y jJaBHOM BOJONPHUBPEAHOM Tipeaysehy koje w3Bpiiasa
MOCJI0BE 0J1 ONMIITEr HHTEpeca y 00,1acTH BOAA, HajBaXHU]e je AeduHHucaTh JacHY M epUKaCHY
MOCJIOBHY MOJMTUKY KOja MOpa OMTHM 3acHOBaHA Ha aHAJIM3M CHUKACHOCTH I10OCIOBAA Y
MPETXOAHOM TEPUO/ly, HA MPEMO3HaBamy JIolie U j00pe npakce y obnactu Boaa. [TocioBHa
MOAUTHKA npeay3eha Mopa OMTH 3acHOBaHA Ha CTPATErHjH HHTErPATHOT YIIpaBJbalbha Bo1ama,
mto he omoryhutH npenosHaBame pu3HKa U OrpaHHYEH:A 33 Pa3BOjHE TUIAHOBE.

Y napenHoM nepuoay npeaysehe Mopa yckiahuBaTtu mocioBame Tako mwrto he cBe
CBOj€ KaraiuTeTe aHTaXKOBaTH 3a NMPOLIEHY CBHX PHU3MKa, a npe cBera HajBehux npobiema,
Tako WTO he Mperno3HaTH Mepe U MporpaMHpaTH MPHOPUTETHE aKTHBHOCTH ycKiIahyjyhu ux
ca pacrnojiokHMBMM cpeacTBuMa. Y Tekyhoj roamumu, y uMiby MHHHUMHM3Mpama pH3HKa,
npeaBuheHo je na ce akueHat CTaBM Ha arncosiytHe rnpuoputere. Ha HajyrpokeHujum
JICOHMIIAMA U JIOKAJUTETUMA Y IPaJZ0BUMA, CCOCKUM MOAPYYjUMA U WHIAYCTPHJCKHUM 30Hama
MJIAHUPAaHU Cy, y TMOjCAHUM CIIy4yajeBUMA M KpO3 padIM4UTEe MoJeie Cy(pHHAHCHpamba,
HaJHEOIXOIHHM]H PaJOBH Kako OM ce 00e30eano oaroBapajyhu cTerneH 3amrure.

JAupexTop

IlNopau Ily3oBuh, 1unLunx.
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